
5 ÏÖÏÍ ÂÒÏÊÕȟ ÉÚÍÅíÕ ÏÓÔÁÌÏÇȟ éÉÔÁÊÔÅȡ 

 

¶ /ÄÒĿÁÎÁ ÐÏÓÌÏÖÎÁ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÊÁ 

Ȱ%ËÏÎÏÍÓËÅ ÒÅÆÏÒÍÅ É 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÓËÁ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÁȡ )ÚÁÚÏÖÉ É 

ÐÒÉÌÉËÅ ÂÈȢ ÐÒÉÖÒÅÄÅ Õ ςπςφȢ 

ÇÏÄÉÎÉȱ 

 

¶ 50&"É( ÐÏÄÒĿÁÖÁ ÄÏÎÏĤÅÎÊÅ ÎÏÖÏÇ 

:ÁËÏÎÁ Ï ПÉÓËÁÌÉÚÁÃÉÊÉ ÔÒÁÎÓÁËÃÉÊÁ 

&"É( 

 

¶ /ÄÒĿÁÎ ÓÁÓÔÁÎÁË 5ÄÒÕĿÅÎÊÁ 

ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ Õ &"É(ȟ *0 

%ÌÅËÔÒÏÐÒÉÖÒÅÄÅ "É( É /ÂÒÔÎÉéËÅ 

ËÏÍÏÒÅ &"É( 

 

¶ 50&"É(ȡ 6ÁĿÁÎ ÉÓËÏÒÁË Õ ÒÅÆÏÒÍÉ 

ÒÁÄÎÏÇ ÚÁËÏÎÏÄÁÖÓÔÖÁ 

 

¶ /ÄÒĿÁÎÁ ÒÅÄÏÖÎÁ ÇÏÄÉĤÎÊÁ 

3ËÕÐĤÔÉÎÁ 'ÒÕÐÁÃÉÊÅ ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ 

4ÕÚÌÁÎÓËÏÇ ËÁÎÔÏÎÁ ÐÒÉ 50&"É( 

 

¶ /ÓÎÏÖÁÎÁ 'ÒÕÐÁÃÉÊÁ ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ 

(.+Ⱦ¼ ÐÒÉ 50&"É( 

bh±9a.!w нлнрΦ κκ .whW мрн 



н 

/ÄÒĿÁÎÁ ÐÏÓÌÏÖÎÁ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÊÁ Ȱ%ËÏÎÏÍÓËÅ 

ÒÅÆÏÒÍÅ É ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÓËÁ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÁȡ )ÚÁÚÏÖÉ É 

ÐÒÉÌÉËÅ ÂÈȢ ÐÒÉÖÒÅÄÅ Õ ςπςφȢ ÇÏÄÉÎÉȱ 

¦ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ моΦ ƴƻǾŜƳōǊŀ нлнрΦ 

ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ α9ƪƻƴƻƳǎƪŜ ǊŜŦƻǊƳŜ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪŀ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŀΥ 

LȊŀȊƻǾƛ ƛ ǇǊƛƭƛƪŜ ōƘΦ ǇǊƛǾǊŜŘŜ ǳ нлнсΦ ƎƻŘƛƴƛϦΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ƻƪǳǇƛƭŀ ǾƛǑŜ ƻŘ ǎǘƻǝƴǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀ ǾƭŀǎǝΣ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜΣ ǎƛƴŘƛƪŀǘŀΣ ŀƪŀŘŜƳǎƪŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ǘŜ ŘƻƳŀŏƛƘ ƛ 

ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛ ƳŜŘƛƧŀΦ YƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀ αWŀőŀƴƧŜ ȊŀǑǝǘŜ ƭƧǳŘǎƪƛƘ ǇǊŀǾŀ ǳ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ .ƛIϦ ƪƻƧƛ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ƛ ¦ƴƛƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ w{-ŀΣ ŀ ǳȊ ǇƻŘǊǑƪǳ 9ǳǊƻǇǎƪŜ 

ǳƴƛƧŜΦ   

 

hǾŀƧ ǎǘǊǳőƴƛ ǎƪǳǇ ōƛƻ ƧŜ ǇǊƛƭƛƪŀ Ȋŀ 

ǊŀȊƳƧŜƴǳ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ ƻ ǘǊŜƴǳǘƴƻƳ 

ǎǘŀƴƧǳΣ ƻőŜƪƛǾŀƴƛƳ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƳ ƛ 

ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƳ ǊŜŦƻǊƳŀƳŀΣ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƻƳ ǊŀȊǾƻƧǳΣ ƻŘƴƻǎƴƻ 

ǊŜƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀƭƛȊŀŎƛƧƛΦ tƻǎŜōƴƻ ǎŜ 

ǘƻƪƻƳ YƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀƭƻ ǳ 

ŜǳǊƻǇǎƪƻƳ Ǉǳǘǳ .ƛI ƎƭŜŘŀƴƻ ƪǊƻȊ 

ǇǊƛǎǘǳǇ 9¦ ǘǊȌƛǑǘǳ ƛ ƪƭƧǳőƴƛƳ 

ƛȊŀȊƻǾƛƳŀ ƪƻƧŜ ŘƻƴƻǎŜ ǇǊƻŎŜǎƛ 

ȊŜƭŜƴŜ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧŜ ƛ ƴƻǾŀ ŜǳǊƻǇǎƪŀ 

ǊŜƎǳƭŀǝǾŀΣ ǇƻǎŜōƴƻ /.!a ƳŜƘŀƴƛȊŀƳ ƪƻƧƛ ǎǘǳǇŀ ƴŀ ǎƴŀƎǳ мΦ ƧŀƴǳŀǊŀ нлнсΦ ƎƻŘƛƴŜΦ  



о 

Yŀƻ ǳǾƻŘ ǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛ ǇŀƴŜƭΣ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ 

!ƴǘƻ 5ƻƳŀȊŜǘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƻ ƧŜ 

ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ αLƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛ ǊŀȊǾƻƧ ǳ C.ƛI 

нлмоςнлнпΦ ƛ ǇƻǘǊŜōŀ ƛȊǊŀŘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛƘ ǇƻƭƛǝƪŀϦΦ tǊŜƳŀ 

ƴŀƭŀȊƛƳŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƧŀ .ƛI ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ƴŀ 

ǊŀǎƪǊǎƴƛŎƛ ƛȊƳŜŚǳ ǎǘŀƎƴŀŎƛƧŜ ƛ Ǉǳǘŀ 

ǊŜƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀƭƛȊŀŎƛƧŜΦ   

 

bŀ ǇŀƴŜƭǳ αtŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ōƘΦ ǇǊƛǾǊŜŘŜΣ 

ŜǳǊƻǇǎƪƛ Ǉǳǘ ƛ ǇǊƻŎŜǎ ǊŜƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀƭƛȊŀŎƛƧŜϦΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳǎƭƛƧŜŘƛƻ ƴŀƪƻƴ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŜΣ ǇŀƴŜƭƛǎǝ ǎǳ 

ƛǎǘŀƪƭƛ Řŀ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ ǎǇƻǊƻ ƴŀǇǊŜŘǳƧŜΣ Řƻƪ .ƛI ƛ ŘŀƭƧŜ ƴŜ ǇǊŀǝ ǘǊŜƴŘƻǾŜ ƛ ŘƛƴŀƳƛƪǳ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧŜ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƻƳ ƛ ŜǳǊƻǇǎƪƻƳ ǘǊȌƛǑǘǳΦ bŀƎƭŀǑŜƴƻ Řŀ ƧŜ ǇǊƛǾǊŜŘŀ C.ƛI ƛ ŘŀƭƧŜ 

ƻǇǘŜǊŜŏŜƴŀ ǾƛǎƻƪƛƳ ŬǎƪŀƭƴƛƳ ƛ ǇŀǊŀŬǎƪŀƭƴƛƳ ƴŀƳŜǝƳŀΣ ƴŜŜŬƪŀǎƴƻƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧƻƳ ƛ ǎǇƻǊƛƳ 

ǇǊŀǾƻǎǳŚŜƳΦ Lǎǘŀƪƴǳǘƻ ƧŜ ƛ Řŀ ƧŜ 

ǎƛǎǘŜƳ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƎ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀ Ȋŀ 

ǇǊƛǾǊŜŘǳ ǎƪǳǇ ƛ ƴŜƻŘǊȌƛǾΣ ŀ ǘǊƻǑƪƻǾƛ 

ōƻƭƻǾŀƴƧŀ ƛ ŘǊǳƎŜ ƻōŀǾŜȊŜ ƛȊ 

ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƎ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀ ǾŜƭƛƪƛƳ 

ŘƛƧŜƭƻƳ ǇŀŘŀƧǳ ƴŀ ǘŜǊŜǘ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀΦ ¦Ȋ ǎǾŜ ǘƻΣ ǾŜƭƛƪƛ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǎƛǾŀ 

ŜƪƻƴƻƳƛƧŀΣ ƪƻǊǳǇŎƛƧŀΣ ƴŜǳǎƪƭŀŚŜƴ 

ƻōǊŀȊƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ǎŀ ǇƻǘǊŜōŀƳŀ 

ǘǊȌƛǑǘŀ ǊŀŘŀΣ ǘŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŀƪ ŀƪǝǾƴƛƘ 

ǘǊŀȌƛƭŀŎŀ ǇƻǎƭŀΦ Lǎǘŀƪƴǳǝ ǎǳ ƛ ƛȊŀȊƻǾƛ 

ƪƻƧƛ ǎƭƛƧŜŘŜ ǳǾƻŚŜƴƧŜƳ /.!a ƳŜƘŀƴƛȊŀƳŀΣ ŀ ƪƻƧƛ ŏŜ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǳǝŎŀǝ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻǎǘ 

ŘƻƳŀŏƛƘ ƛȊǾƻȊƴƛƪŀΣ ǘŜ ƧŜ ƴŀƎƭŀǑŜƴƻ Řŀ .ƛI ƳƻǊŀ ǳōǊȊŀǝ ǇǊƛǇǊŜƳŜ Ȋŀ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŜ ǎŀ ŜǳǊƻǇǎƪƛƳ 

ǇǊŀǾƛƭƛƳŀ ϦȊŜƭŜƴŜ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧŜέΣ ǇǊŜƭŀǎƪŀ ƴŀ ƻōƴƻǾƭƧƛǾŜ ƛȊǾƻǊŜΣ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǝ ǎŜ ǇǊŀǾƛƭƛƳŀ ŘŜǾƛȊƴƻƎ ƛ 

ǇǊŜƪƻƎǊŀƴƛőƴƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ 

ǳƴŀǇǊƛƧŜŘƛǝ ǇǊƻǾŜŘōǳ /9C¢! 

ǎǇƻǊŀȊǳƳŀ ƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊƻǾŀǝ ŎŀǊƛƴǎƪŜ ƛ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴŜ ǇǊƻŎŜǎŜΣ ƪŀƻ ƛ ǊƛƧŜǑƛǝ 

ǇƛǘŀƴƧŀ ǇǊŀǾŀ ōƻǊŀǾƪŀ ƛ ǊŀŘŀ ƴŀǑƛƘ 

ǊŀŘƴƛƪŀ ǳ 9¦Σ ǇƻǎŜōƴƻ ǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƴƻƳ ǎŜƪǘƻǊǳΦ 

  

{Ǿƛ ǳőŜǎƴƛŎƛ ǇŀƴŜƭŀ ƴŀƎƭŀǎƛƭƛ ǎǳ Řŀ ƧƻǑ 

ǳǾƛƧŜƪ ǇƻǎǘƻƧŜ ōǊƻƧƴŀ ƻǘǾƻǊŜƴŀ 



п 

ǇƛǘŀƴƧŀΣ ǘŜ Řŀ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƪǊƻȊ ǎǘǊǳƪǳΣ ȊƴŀƴƧŜ ƛ ƛǎƪǳǎǘǾƻΣ ŜƭƛƳƛƴƛǎŀǝ Ǉƻƭƛǝƪǳ ƛ ǇƻǎǾŜǎǝǝ ǎŜ 

ƎǊŀŚŜƴƧǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƻƎ ƛ ƻŘǊȌƛǾƻƎ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ŀƳōƛƧŜƴǘŀ ƪƻƧƛ ŏŜ ŘƻǾŜǎǝ Řƻ Ǌŀǎǘŀ ƛ ǊŀȊǾƻƧŀ ǇǊƛǾǊŜŘŜΣ 

ŘǊǳǑǘǾŀ ƛ ȌƛǾƻǘƴƻƎ ǎǘŀƴŘŀǊŀŘŀ ƎǊŀŚŀƴŀΦ tŀƴŜƭƛǎǝ ǎǳ ȊŀƘǾŀƭƛƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊǳ ǘŜ ƛǎǘŀƪƭƛ Řŀ ǎŜ ǳ 

ƧŀǾƴƻƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƻ ǇǊƛőŀ ƻ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ ǇǊƛǾǊŜŘŜΣ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀƴƧŀ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜΣ ǘŜ ƛǎƪŀȊŀƭƛ 

ƻőŜƪƛǾŀƴƧŀ Řŀ ŏŜ ǎŜ ǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ ƳƛƧŜƴƧŀǝ ǳ ǇǊŀǾŎǳ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ ƴŀƧǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƛƧƛƘ ǇǊŀǾŀŎŀ ǳ 

ƪƻƧƛƳŀ ǘǊŜōŀ Řŀ ǎŜ ƪǊŜŏǳ ǇƛǘŀƴƧŀ ƻŘ ƪƻƧƛƘΣ ǳ ƪƻƴŀőƴƛŎƛΣ ȊŀǾƛǎƛ ǊŀȊǾƻƧΣ ǇǊƻŜǳǊƻǇǎƪƛ Ǉǳǘ .ƛI ƛ 

ǳƪǳǇŀƴ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛ ōƻƭƧƛǘŀƪ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜΦ  

 

¦ ƻƪǾƛǊǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ 

ǎǳ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ϦWŀőŀƴƧŜ 

ȊŀǑǝǘŜ ƭƧǳŘǎƪƛƘ ǇǊŀǾŀ ǳ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ 

ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ .ƛIϦΦ tǊƻƧŜƪŀǘ 

ƛƳŀ Ȋŀ ŎƛƭƧ ƧŀőŀƴƧŜ ȊŀǑǝǘŜ ƭƧǳŘǎƪƛƘ 

ǇǊŀǾŀΣ ǇƻǝŎŀƴƧŜ ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀΣ ǇƻŘǊǑƪǳ ǇƻǎƭƻǾƴƻƳ 

ǎŜƪǘƻǊǳ ǳ ǎǘǾŀǊŀƴƧǳ ǊŀŘƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀΣ ǘŜ 

ǇǊƻƳƻŎƛƧǳ ƛ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƴƧŜ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ 

ƻŘƎƻǾƻǊƴƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ 

ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ 

ό¦bDt.IwΣ 9¦ /{w {ǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ƛ Lƭƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛύΦ ¦ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƻ 

ǎǘŀƴƧǳ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǝ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ ǎŀ ¦b ƛ 9¦ ǇǊƛƴŎƛǇƛƳŀΣ 

ƻǎƴƻǾŀƴŀ ƧŜ !ƪŀŘŜƳƛƧŀ Ȋŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜΣ ǊŀȊǾƛƧŜƴŜ ǎǳ ǿŜō ƛ ƳƻōƛƭƴŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳŜ Ȋŀ ŜŘǳƪŀŎƛƧǳ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ ǘŜ ƛȊǊŀŚŜƴŜ ǇǊŜǇƻǊǳƪŜ Ȋŀ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŜ 

ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ǎ ŜǳǊƻǇǎƪƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀΦ tǊƻƧŜƪŀǘ ƧŜ ǘŀƪƻŚŜǊ ǳƪŀȊŀƻ Řŀ .ƛI ƛƳŀ ǘŜƳŜƭƧŜΣ ŀƭƛ 

ǘǊŜōŀ ǳǎƪƭŀŚŜƴŜ ȊŀƪƻƴŜ ǎŀ 9¦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀΣ ǎƴŀȌƴƛƧŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜΣ ǾŜŏǳ ǊŀȊǾƛƧŜƴƻǎǘ ǎǾƛƧŜǎǝ 

ƪƻƳǇŀƴƛƧŀΣ ƪŀƻ ƛ Řŀ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŀ ǎƛǎǘŜƳǎƪŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ¦b ƛ 9¦ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ƴŀőŜƭŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ 

ȊŀǑǝǝƭŀ ƭƧǳŘǎƪŀ ǇǊŀǾŀΣ ǳƴŀǇǊƛƧŜŘƛƭŀ ŜƪƻƴƻƳƛƧŀ ƛ ƎǊŀŘƛƭƻ ǇǊŀǾŜŘƴƛƧŜ ƛ ƻŘǊȌƛǾƛƧŜ ŘǊǳǑǘǾƻΦ  

 

YƭƧǳőƴŜ ǇƻǊǳƪŜ ƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜǝ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ Ȋŀ нлнсΦ ƎƻŘƛƴǳ ƛ ŘŀƭƧŜ ǎǳ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ŬǎƪŀƭƴƛƘ ƛ 

ǇŀǊŀŬǎƪŀƭƴƛƘ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧŀΣ ǳǎǾŀƧŀƴƧŜ ƳƻŘŜǊƴƛƧŜƎ ǊŀŘƴƻ-ǇǊŀǾƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀΣ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŜ 

ƻōǊŀȊƻǾƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŀ ǇƻǘǊŜōŀƳŀ ǘǊȌƛǑǘŀ ǊŀŘŀΣ ƛȊƳƧŜƴŜ ǇǊƻǇƛǎŀ ƛȊ ƻōƭŀǎǝ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƎ 

ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀΣ ŀ ǳ ŎƛƭƧǳ ǇǊŀǾŜŘƴƛƧŜ ǊŀǎǇƻŘƧŜƭŜ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ōƻƭƻǾŀƴƧŀΣ ǎǳȊōƛƧŀƴƧŀ ǎƛǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜ ƛ 

ƪƻǊǳǇŎƛƧŜ ǘŜ ǳōǊȊŀƴƻ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ǇǊƻǇƛǎŀ ƪƻƧƛ ǇǊŀǘŜ ƛȊŀȊƻǾŜΣ ǇǊƛƧŜ ǎǾŜƎŀΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧǳΣ {9t! 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧǳΣ ȊŜƭŜƴǳ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧǳΣ /.!aΣ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪŜ ƛ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŜ ǇƻƭƛǝƪŜΦ  

 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ȊŀƘǾŀƭƧǳƧŜ ǎǾƛƳ ǳőŜǎƴƛŎƛƳŀ YƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ƴŀ ŀƪǝǾƴƻƳ 

ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧǳ ƛ ƴŀƧŀǾƭƧǳƧŜ ŀƪǝǾƴƻ ȊŀƎƻǾŀǊŀƴƧŜ ƴŜƻǇƘƻŘƴƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ƪƻƧŜ ǾƻŘŜ ǎǘǾŀǊŀƴƧǳ 

ƳƻŘŜǊƴƻƎΣ ǇǊŜŘǾƛŘƛǾƻƎ ƛ ǇǊŀǾŜŘƴƻƎ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ƻƪǊǳȌŜƴƧŀΣ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻƎ ǎŀ ŜǳǊƻǇǎƪƛƳ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ ƛ ǇƻǘǊŜōŀƳŀ ŘƻƳŀŏŜ ǇǊƛǾǊŜŘŜΦ 
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.Á %36-Õ &"É( ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÅÎ 0ÒÉÊÅÄÌÏÇ ÚÁËÏÎÁ Ï 

ПÉÓËÁÌÉÚÁÃÉÊÉ ÔÒÁÎÓÁËÃÉÊÁ &"É(  

bŀ ǎƧŜŘƴƛŎƛ 9ƪƻƴƻƳǎƪƻ-ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƎ ǾƛƧŜŏŀ Ȋŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ C.ƛIΣ ƻŘǊȌŀƴƻƧ моΦммΦнлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴ ƧŜ tǊƛƧŜŘƭƻƎ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀ C.ƛIΣ ŀ őƛƧƛ ƧŜ ǇǊŜŘƭŀƎŀő CŜŘŜǊŀƭƴƻ 

ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ŬƴŀƴŎƛƧŀΦ 

 

CŜŘŜǊŀƭƴƛ ŘƻǇǊŜƳƛƧŜǊ ƛ ƳƛƴƛǎǘŀǊ ŬƴŀƴǎƛƧŀ ¢ƻƴƛ YǊŀƭƧŜǾƛŏ ƛȊƧŀǾƛƻ ƧŜ ƴŀƪƻƴ ȊŀǾǊǑŜǘƪŀ ǎƧŜŘƴƛŎŜ Řŀ ƧŜ 

ŎƛƭƧ tǊƛƧŜŘƭƻƎŀ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀ ǊŜŘǳŎƛǊŀǝ ǎƛǾǳ ŜƪƻƴƻƳƛƧǳΣ ƴŜƭƻƧŀƭƴǳ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧǳ ƛ ǇƻŘƛŏƛ ǎǾƛƧŜǎǘ ƪǳǇŀŎŀ ƻ ǾŀȌƴƻǎǝ Ǌŀőǳƴŀ ƛ ǇǊƛƘƻŘƻǾƴŜ ǎǘǊŀƴŜ ōǳŘȌŜǘŀ ƛȊ ƪƻƧŜƎ ƛŘŜ 

ǑƛǊƻƪ ǎǇŜƪǘŀǊ ǎƻŎƛƧŀƭƴƛƘ ŘŀǾŀƴƧŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǇŜƴȊƛƧŜΦ 

 

ϦbŀŎǊǘ ǎŀƳƻƎ Ȋŀƪƻƴŀ ƛƳŀƻ ƧŜ тн őƭŀƴŀΣ ŀ ǎŀŘ tǊƛƧŜŘƭƻƎ Ȋŀƪƻƴŀ ƛƳŀ фл őƭŀƴƻǾŀΣ Ǒǘƻ Ȋƴŀőƛ Řŀ 

ǎƳƻ ƛǘŜƪŀƪƻ ǳǾŀȌŀǾŀƭƛ ǎǾŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŜ ƪŀƪƻ ōƛ ƛȊƴƧŜŘǊƛƭƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƻ Ȋŀƪƻƴǎƪƻ ǊƧŜǑŜƴƧŜϦ 

ǇƻƧŀǎƴƛƻ ƧŜ YǊŀƭƧŜǾƛŏΦ 

 

LȊǊŀȊƛƻ ƧŜ ƴŀŘǳ Řŀ ŏŜ Ȋŀƪƻƴ ōƛǝ ǳǎǾƻƧŜƴ ƴŀ ƴŀǊŜŘƴƻƧ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ±ƭŀŘŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΣ ŀ ǇƻǘƻƳ ƛ ǳ 

ƻōŀ ŘƻƳŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΦ 

 

tǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ 9{±-ŀ Ȋŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI {ŀŦǳŘƛƴ 2ŜƴƎƛŏ ƴŀǾŜƻ ƧŜ Řŀ ǎǳ ǳ ǇǊƛǇǊŜƳƛ Ȋŀƪƻƴŀ 

ǳǾŀȌŜƴƛ ǇǊƛƧŜŘƭƻȊƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ C.ƛIΣ ȊŀǎǘǳǇƴƛƪŀΣ ƪŀƻ ƛ ƻƴƛ ƛȊ ƧŀǾƴŜ ǊŀǎǇǊŀǾŜΣ ǘŜ ƧŜ 

ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀƻ Řŀ ƧŜ Ȋŀƪƻƴ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀƴΦ 
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.Á 6ÌÁÄÉ &"É( ÕÔÖÒíÅÎ 0ÒÉÊÅÄÌÏÇ ÚÁËÏÎÁ Ï 

ПÉÓËÁÌÉÚÁÃÉÊÉ ÔÒÁÎÓÁËÃÉÊÁ Õ &ÅÄÅÒÁÃÉÊÉ "É( É :ÁËÏÎ 

Ï ÐÏÓÒÅÄÏÖÁÎÊÕ Õ ÚÁÐÏĤÌÊÁÖÁÎÊÕ É ÓÏÃÉÊÁÌÎÏÊ 

ÓÉÇÕÒÎÏÓÔÉ ÎÅÚÁÐÏÓÌÅÎÉÈ ÏÓÏÂÁȟ ÔÅ ÉÚÍÊÅÎÅ É 

ÄÏÐÕÎÅ :ÁËÏÎÁ Ï ÚÁÐÏĤÌÊÁÖÁÎÊÕ ÓÔÒÁÎÁÃÁ 

±ƭŀŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƧŜ муΦммΦнлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀ ƘƛǘƴƻƧ ǎƧŜŘƴƛŎƛΣ ƴŀ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎ 

CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ŬƴŀƴǎƛƧŀΣ ǳǘǾǊŘƛƭŀ tǊƛƧŜŘƭƻƎ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀ ǳ 

CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ƪƻƧƛ ŏŜ ōƛǝ ǳǇǳŏŜƴ ǳ ŘŀƭƧǳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǊŀƴǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊǳΦ 

 

hǾƛƳ ȊŀƪƻƴƻƳ ǳǊŜŚǳƧǳ ǎŜ ƻōŀǾŜȊŀ ƛȊŘŀǾŀƴƧŀ ǊŀőǳƴŀΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳ Ȋŀ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴƧŜ 

ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀΣ ǎƛǎǘŜƳ ƴŀŘȊƻǊŀ ǳ ƻōƭŀǎǝ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀΣ ƪŀȊƴŜƴŜ ƻŘǊŜŘōŜΣ ƪŀƻ ƛ ŘǊǳƎŀ 

ǇƛǘŀƴƧŀ ƻŘ ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧǳ ƴŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƛ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΦ 

 

{ǾǊƘŀ ƻǾƻƎ Ȋŀƪƻƴŀ ƧŜ ǎǇǊŜőŀǾŀƴƧŜ ǳǘŀƧŜ ǇƻǊŜȊŀ ƪŀƻ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŜ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜ 

ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜƳ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ ǎƛǎǘŜƳŀ ƪƻƧƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƧǳ ǎƛƎǳǊƴƻ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ƛ ǇǊƛƧŜƴƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ǳ 

ǊŜŀƭƴƻƳ ǾǊŜƳŜƴǳ Ȋŀ ǎǾŀƪǳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧǳ ƴŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƛ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΦ 

 

Yŀƪƻ ƧŜ ƻōǊŀȊƭƻȌƛƻ ǇǊŜŘƭŀƎŀőΣ ǇǊƻŎŜǎ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǇǊƻƳŜǘŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀ ǳ ǇǊƛǾǊŜŘƛ 

CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΣ ƴƛƧŜ ƴƻǾ ǇƻƧŀƳΣ ōǳŘǳŏƛ Řŀ ƧŜ ǎƛǎǘŜƳ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǊŜƎǳƭƛǊŀƴ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ŬǎƪŀƭƴƛƳ 

ǎƛǎǘŜƳƛƳŀ ŘƻƴŜǎŜƴƛƳ нллфΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ǇƻőŜƻ Řŀ ǎŜ ǇǊƛƳƧŜƴƧǳƧŜ ƻŘ нлмлΦκнлммΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

http://upfbih.ba/uimages/ZAKONODAVNA%20REGULATIVA/Nacrt20zakona20o20fiskalizaciji20transakcija.pdf
http://upfbih.ba/uimages/ZAKONODAVNA%20REGULATIVA/Nacrt20zakona20o20fiskalizaciji20transakcija.pdf
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LǇŀƪΣ ƛƳŀƧǳŏƛ ǳ ǾƛŘǳ Řŀ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǳ ǎǾƻƧƻƧ ǎǳǑǝƴƛ ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ǎŀǾǊŜƳŜƴƛƘ 

ǘŜƘƴƛőƪƻ-ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ ǊƧŜǑŜƴƧŀ ƛ ƴƧŜƴǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧǳ ǳ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǎǳōƧŜƪŀǘŀΣ 

ǇƻǎǘƻƧŜŏƛ ǇǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ ǇƻƪŀȊŀƻ ǎŜ ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƛƳ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ōǊȊƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴƛƘ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ƛ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎŀ ǳ ǇǊƛǾǊŜŘƛΦ 

 

tǊƛƳŀǊƴƻΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜƎ ǎǘŀƴƧŀ ǳ ƻōƭŀǎǝ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ƻ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀƳŀ ǇǳǘŜƳ ŬǎƪŀƭƴƻƎ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ƻǘƪǊƛƭŀ ƧŜ ƴƛȊ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǳ ǇǊƛƳƧŜƴƛ ǾŀȌŜŏŜƎ ǇǊŀǾƴƻƎ ƛ ǘŜƘƴƛőƪƻ-

ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƻƎ ƻƪǾƛǊŀΦ 

 

{ŀƎƭŜŘŀǾŀƧǳŏƛ ǇǊŜŘƻőŜƴŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜƎ ǎƛǎǘŜƳŀ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧŜΣ ƪŀƻ ƛ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ŘǊǳƎƛƘ 

ȊŜƳŀƭƧŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇǊƻǾŜƭŜ ƴŜƪƛ ƻŘ ƳƻŘŜƭŀ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧŜΣ ǘŜ ǳǾŀȌŀǾŀƧǳŏƛ ƻŘǊŜŚŜƴŜ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎŜΣ 

ƪƻƳŜƴǘŀǊŜ ƛ ǎǳƎŜǎǝƧŜ ǎǾƛƘ ǳőŜǎƴƛƪŀ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǊŀǎǇǊŀǾƛΣ ǇǊŜŘƭŀȌŜ ǎŜ ǳǾƻŚŜƴƧŜ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƴŀ 

ǘǊŀƎǳ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧŜ ƪƻƧƛ ǇǊŜƳŀ ǇǊƻŎƧŜƴŀƳŀ Řƻƴƻǎƛ ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀƧǳŏŜ ƪƻǊƛǎǝ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǇǊŀǘŜŏŜ 

ǘǊƻǑƪƻǾŜΦ 

 

tǊŜŘƭŀƎŀő ƛǎǝőŜ Řŀ ƧŜ ǎǾǊƘŀ ƴƻǾƻƎ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI  

ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ tƻǊŜȊƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƻ ǇƻǎƭƻǾƴƛƳ 

ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀƳŀΣ ǇǊǳȌŀƴƧŜ ōŜǎǇƭŀǘƴƛƘ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŀ Ȋŀ ƳŀƭŜ ƻōŀǾŜȊƴƛƪŜ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧŜΣ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ 

ǇƻǊŜȊƴŜ ŜǾŀȊƛƧŜ ƪǊƻȊ ǳƴŀƪǊǎƴǳ ǇǊƻǾƧŜǊǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǳ tƻǊŜȊƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛΣ ǘŜ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŜ ǎŀ 

ŜǳǊƻǇǎƪƛƳ ŘƛǊŜƪǝǾŀƳŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƧŀ ǇƻǊŜȊƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƪŀƻ ƛ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ŜŬƪŀǎƴƻǎǝ ƴŀǇƭŀǘŜ 

ǇƻǊŜȊŀ ƛ ǎǳȊōƛƧŀƴƧŜ ǎƛǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜΦ 

 

¢ŀƪƻŚŜǊΣ ǇǊŜŘƭŀƎŀő ƛǎǝőŜ Řŀ ǎŜ ǝƳŜ ǇƻǎǝȌǳ ŘǾŀ ƪƭƧǳőƴŀ ŎƛƭƧŀΦ tǊǾƛ ƧŜ ǇǊŜŎƛȊƴƻ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ 

ƛȊƴƻǎŀ t5±-ŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀ ǳƴǳǘŀǊ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜΣ ŀ ŘǊǳƎƛ ƧŜ ǘŀőƴƻ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ŘǊǳƎƛƘ ǇƻǊŜȊƴƛƘ 

ƻōŀǾŜȊŀ ƪƻƧŜ ǇǊƻƛȊƭŀȊŜ ƛȊ ǝƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀΦ ¦ǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜƳ ƻǾƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀŘȊƻǊŀ ƴŀŘ 

ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀƳŀ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀ ǎŜ ǾƛǑƛ ƴƛǾƻ ŬǎƪŀƭƴŜ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǝ ƧŀǾƴƛƘ ŬƴŀƴǎƛƧŀΣ ƧŜǊ ǎŜ ǇƻǾŜŏŀǾŀ 

ŜŬƪŀǎƴƻǎǘ ǳ ƴŀǇƭŀǝ ƪŀƪƻ ƛƴŘƛǊŜƪǘƴƛƘΣ ǘŀƪƻ ƛ ŘƛǊŜƪǘƴƛƘ ǇƻǊŜȊŀΦ bŀ ƻǾŀƧ ƴŀőƛƴ ǎŜ ǎƳŀƴƧǳƧŜ 

ǇǊƻǎǘƻǊ Ȋŀ ǇƻǊŜȊƴǳ ŜǾŀȊƛƧǳ ƛ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴǳ ŜƪƻƴƻƳƛƧǳΣ Ǒǘƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ǎǘŀōƛƭƴƛƧŜƳ ƛ ǇǊŀǾŜŘƴƛƧŜƳ 

ǇƻǊŜȊƴƻƳ ǎƛǎǘŜƳǳΦ 

 

DƭŀǾƴƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǳ ōƻǊōƛ ǇǊƻǝǾ ǳǘŀƧŜ ǇƻǊŜȊŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǎƛƴŜǊƎƛƧǎƪŀ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧŀ ǘǊƛ ƪƭƧǳőƴŀ 

ŜƭŜƳŜƴǘŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƻƎ ƛ ƧŀǎƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀΣ ǇǊƛǎǘǳǇŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀ ǳ ǊŜŀƭƴƻƳ 

ǾǊŜƳŜƴǳ ƛ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ǎŀǾǊŜƳŜƴƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ ǊƧŜǑŜƴƧŀΦ {Ǿŀƪƛ ƻŘ ƻǾƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ƛƳŀ 

ƴŜȊŀƳƧŜƴƧƛǾǳ ǳƭƻƎǳ ǳ ǎǘǾŀǊŀƴƧǳ ŜŬƪŀǎƴƻƎ ǇƻǊŜȊƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

 

bƻǾƛƳ ȊŀƪƻƴƻƳ ǇǊŜŘƭŀȌŜ ǎŜ Řŀ ǎǾŀƪŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀ ƳƻǊŀ ōƛǝ ŘƻƪǳƳŜƴǝǊŀƴŀ ƛƭƛ ǇǳǘŜƳ Ǌŀőǳƴŀ ƛƭƛ 

ŦŀƪǘǳǊŀΣ ŀ ƻ ǎǾƛƳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀƳŀ ōƛ ǎŜ ǘǊŜōŀƭŀ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀǝ tƻǊŜȊƴŀ ǳǇǊŀǾŀΦ tǊŜŘƭŀƎŀő ƛǎǝőŜ Řŀ 



у 

ōŜȊ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀΣ ƴƛ ƴŀƧƳƻŘŜǊƴƛƧŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ƴŜ ƳƻȌŜ ƻǎǘǾŀǊƛǝ ȌŜƭƧŜƴƛ ŜŦŜƪŀǘΦ 

 

hǇǊŜŘƧŜƭƧŜƴƧŜ ±ƭŀŘŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI Ȋŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƧǳ ŬǎƪŀƭƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛ ǎǳȊōƛƧŀƴƧŜ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ ƪƻǊŀƪ ƪŀ ƧŀőŀƴƧǳ ŬǎƪŀƭƴŜ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǝ ƛ ƻŘǊȌƛǾƻƳ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻƳ 

ǊŀȊǾƻƧǳΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƧŀ ǇƻǊŜȊƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ ŏŜ ƛƳŀǝ ǾƛǑŜǎǘǊǳƪŜ ǇƻȊƛǝǾƴŜ ŜŦŜƪǘŜΦ 

 

½ŀƪƻƴ ƻ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƧŜŘŀƴ ƻŘ ƪƭƧǳőƴƛƘ 

ǊŜŦƻǊƳǎƪƛƘ Ȋŀƪƻƴŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ŬǎƪŀƭƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻǾƻƎ ŜƴǝǘŜǘŀΦ bƧŜƎƻǾŀ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ ǎŀ ƴƻǾƛƳ 

ǇƻǊŜȊƴƛƳ ǇǊŀǾƛƭƛƳŀ 9ǳǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ ǇǊƻƛȊƭŀȊƛ ƛȊ őƛƴƧŜƴƛŎŜ Řŀ ǎǳ ƪƻƴŎŜǇǘ ƛ ƻǎƴƻǾƴŀ ƴŀőŜƭŀ Ȋŀƪƻƴŀ 

ǊŀȊǾƛƧŀƴƛ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǎƳƧŜǊƴƛŎŀƳŀ ƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜǝƳŀ ŬǎƪŀƭƴŜ ǇƻƭƛǝƪŜ ƪŀƪƻ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜΣ ǘŀƪƻ ƛ 

9ǳǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜΦ 

 

¢ŀƪƻŚŜǊΣ ±ƭŀŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ƧŜ ƴŀ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ƻŘǊȌŀƴƻƧ мтΦммΦнлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎ 

CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǊŀŘŀ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴŜ ǇƻƭƛǝƪŜΣ ǳǘǾǊŘƛƭŀ tǊƛƧŜŘƭƻƎ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴƧǳ ǳ 

ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƧ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƻǎƻōŀ ƛ tǊƛƧŜŘƭƻƎ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ƛȊƳƧŜƴŀƳŀ ƛ 

ŘƻǇǳƴŀƳŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ǎǘǊŀƴŀŎŀΦ ¦ǘǾǊŚŜƴƛ ǇǊƛƧŜŘƭƻȊƛ Ȋŀƪƻƴŀ ŏŜ ōƛǝ ǳǇǳŏŜƴƛ ǳ 

ŘŀƭƧƴƧǳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊǳΦ  

 

Yŀƪƻ ƧŜ ǇƻƧŀǎƴƛƻ ǇǊŜŘƭŀƎŀőΣ ƻǾƛ Ȋŀƪƻƴƛ ǎǳ Řƛƻ ǑƛǊŜ ǊŜŦƻǊƳŜ ǘǊȌƛǑǘŀ ǊŀŘŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛIΣ őƛƧƛ ƧŜ 

ŎƛƭƧ ǇǊŜŎƛȊƴƛƧŜ ŘŜŬƴƛǊŀƴƧŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛƧŀ ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛ ŜŬƪŀǎƴƛƧŜ ǳǎƳƧŜǊŀǾŀƴƧŜ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ 

ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ Ȋŀ ŀƪǝǾƴŜ ƳƧŜǊŜ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀΣ ƪŀƻ ƛ ǇƻƧŜŘƴƻǎǘŀǾƭƧŜƴƧŜ ƛ ǳōǊȊŀƴƧŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ Ǒǘƻ ŏŜ ƻƳƻƎǳŏƛǝ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛƳŀ Řŀ ƭŀƪǑŜ ŀƴƎŀȌǳƧǳ ǇƻǘǊŜōƴǳ ǊŀŘƴǳ ǎƴŀƎǳΣ ǇƻǎŜōƴƻ 

ǳ ŘŜŬŎƛǘŀǊƴƛƳ ǎŜƪǘƻǊƛƳŀΦ 

 

tǊƛƧŜŘƭƻƎƻƳ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴƧǳ 

ǳ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƧ 

ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƻǎƻōŀ 

ǳǊŜŚǳƧǳ ǎŜ ǇǊŀǾŀ ƛ ƻōŀǾŜȊŜ 

CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ǳ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧǳ ƛ 

ǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ ǳƪǳǇƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ƪƻƧƛƳŀ 

ǎŜ ǇƻǎǇƧŜǑǳƧǳ ƛ ǳƴŀǇǊŜŚǳƧǳ ǳǎƭƻǾƛ Ȋŀ 

ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜΣ ƻǎƴƻǾƴƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ǳ 

ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴƧǳ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜΣ 

ǎǘŀǘǳǎ ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴŜ ƻǎƻōŜΣ ǘŜ 

ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴŀ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴŀ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘΦ 

¦ǊŜŚǳƧŜ ǎŜ ƛ ŀƪǝǾƴŀ Ǉƻƭƛǝƪŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛ ǊŀŘ CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ȊŀǾƻŘŀ Ȋŀ 

ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜΣ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōƛ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ƪŀƴǘƻƴŀΣ ŬƴŀƴǎƛǊŀƴƧŜ ǳƪǳǇƴŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ 



ф 

ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀΣ ǘŜ ŘǊǳƎŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ǳ ǾŜȊƛ ǎŀ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴƧŜƳ ǳ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳΣ ǇƻǑǘǳƧǳŏƛ ƴŀŘƭŜȌƴƻǎǝ 

ƪŀƴǘƻƴŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾŜ ǊŀȊƭƛőƛǘƻǎǝΦ Yŀƪƻ ƧŜ ǇƻƧŀǎƴƛƻ ǇǊŜŘƭŀƎŀőΣ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ƻǾƻƎ Ȋŀƪƻƴŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ 

Řƛƻ ǊŜŦƻǊƳŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ǳ ƻōƭŀǎǝ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǳƴŀǇǊŜŚƛǾŀƴƧŀ ǇǊŀǾŀ ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ 

ƻǎƻōŀ ƛ ǳǊŜŚŜƴƧŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴƧŀ ǳ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛIΦ 

 

YŀŘŀ ƧŜ ǊƛƧŜő ƻ tǊƛƧŜŘƭƻƎǳ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴƧǳ ǳ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƧ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ 

ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƻǎƻōŀΣ ǇǊŜŘƭŀƎŀő ǳ ƻōǊŀȊƭƻȌŜƴƧǳ ƴŀǇƻƳƛƴƧŜ Řŀ ƧŜ .ƛI ƪŀƻ őƭŀƴƛŎŀ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ǊŀŘŀ ŘǳȌƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀǝ ǊŀǝŬŎƛǊŀƴŜ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ ƻǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΦ tǊƛƭƛƪƻƳ ƛȊǊŀŘŜ 

ƻǾƻƎ Ȋŀƪƻƴŀ ƛȊǾǊǑŜƴƻ ƧŜ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŜ ǎŀ YƻƴǾŜƴŎƛƧƻƳ ƻ ǘǊƛǇŀǊǝǝƴƛƳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀƳŀΣ 

YƻƴǾŜƴŎƛƧƻƳ ƻ ƴŀƧƴƛȌƻƧ Řƻōƛ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀΣ YƻƴǾŜƴŎƛƧƻƳ ƻ ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƻǎǝΣ YƻƴǾŜƴŎƛƧƻƳ ƻ 

ǎƭǳȌōƛ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜΣ YƻƴǾŜƴŎƛƧƻƳ ƻ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧƛ ƛ YƻƴǾŜƴŎƛƧƻƳ ƻ ǇƻƭƛǝŎƛ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀΦ 

 

¦ǘǾǊŚŜƴƛƳ tǊƛƧŜŘƭƻƎƻƳ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ƛȊƳƧŜƴŀƳŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀƳŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ǎǘǊŀƴŀŎŀ 

ǇǊŜŘǾƛŚŀ ǎŜ ǇƻƧŜŘƴƻǎǘŀǾƭƧŜƴƧŜ ƛ ǳōǊȊŀƴƧŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Ȋŀ ƛȊŘŀǾŀƴƧŜ ŘƻȊǾƻƭŀ 

ǎǘǊŀƴƛƳ ǊŀŘƴƛŎƛƳŀΣ ŀ Ǒǘƻ ŏŜ ƻƳƻƎǳŏƛǝ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛƳŀ Řŀ ƭŀƪǑŜ ŀƴƎŀȌǳƧǳ ǇƻǘǊŜōƴǳ ǊŀŘƴǳ ǎƴŀƎǳΣ 

ǇƻǎŜōƴƻ ǳ ŘŜŬŎƛǘŀǊƴƛƳ ǎŜƪǘƻǊƛƳŀΣ ǘŜ ōŜȊ ǳƎǊƻȌŀǾŀƴƧŀ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ ŘƻƳŀŏŜ ǊŀŘƴŜ 

ǎƴŀƎŜΦ 

 

tǊŜŘƭŀƎŀő ǳ ƻōǊŀȊƭƻȌŜƴƧƛƳŀ ǘŀƪƻŚŜǊ 

ǇƻŘǎƧŜŏŀ Řŀ ǎǳ ǘŜƪǎǘƻǾŜ ƴŀŎǊǘŀ ƻǾƛƘ 

Ȋŀƪƻƴŀ ǇǊƛƘǾŀǝƭŀ ƻōŀ ŘƻƳŀ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΣ ǘŜ 

ŘƻƴƛƧŜƭƛ ȊŀƪƭƧǳőƪŜ Řŀ ǘŜƪǎǘƻǾƛ ƴŀŎǊǘŀ 

Ȋŀƪƻƴŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ŘƻōǊǳ ƻǎƴƻǾǳ 

Ȋŀ ƛȊǊŀŘǳ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎŀ Ȋŀƪƻƴŀ ƛ 

ȊŀŘǳȌƛƭƛ ǇǊŜŘƭŀƎŀőŀ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ƛ 

ǇǊƻǾŜŘŜ ƧŀǾƴǳ ǊŀǎǇǊŀǾǳ ǳ ǘǊŀƧŀƴƧǳ 

ƻŘ сл ŘŀƴŀΦ {ƘƻŘƴƻ ƴŀǾŜŘŜƴƻƳΣ 

CŜŘŜǊŀƭƴƻ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ǊŀŘŀ ƛ 

ǎƻŎƛƧŀƭƴŜ ǇƻƭƛǝƪŜ ǇǊƻǾŜƭƻ ƧŜ ƧŀǾƴŜ ǊŀǎǇǊŀǾŜ ǳ ǘǊŀƧŀƴƧǳ ƻŘ сл ŘŀƴŀΣ ǘŜ ƴŀƪƻƴ ǘƻƎŀ ŦƻǊƳƛǊŀƭƻ 

ǊŀŘƴŜ ƎǊǳǇŜ Ȋŀ ƛȊǊŀŘǳ ƪƻƴŀőƴƛƘ ǘŜƪǎǘƻǾŀ ƻōŀ Ȋŀƪƻƴŀ ǳ ƪƻƧƛ ǎǳ ōƛƭƛ ǳƪƭƧǳőŜƴŀ ǊŜǎƻǊƴŀ ŦŜŘŜǊŀƭƴŀ 

ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀΣ ȊŀǾƻŘƛ ƛ ǎƭǳȌōŜ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜΣ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ƛ {ŀǾŜȊ 

ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƛƘ ǎƛƴŘƛƪŀǘŀ .ƛI ǳ 9ƪƻƴƻƳǎƪƻ ς ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƳ ǾƛƧŜŏǳ C.ƛIΦ 

 

LȊǊŀŘŀ ƻǾƛƘ Ȋŀƪƻƴŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴŀ ƧŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƧƻƳ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI нлно-нлолΦ ƎƻŘƛƴŀ ƛ 

tǊƻƎǊŀƳƻƳ ǊŀŘŀ CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǊŀŘŀ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴŜ ǇƻƭƛǝƪŜΦ 



мл 

50&"É( ÐÏÄÒĿÁÖÁ ÄÏÎÏĤÅÎÊÅ ÎÏÖÏÇ :ÁËÏÎÁ Ï 

ПÉÓËÁÌÉÚÁÃÉÊÉ ÔÒÁÎÓÁËÃÉÊÁ &"É( 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ƧŜΣ ƴŀƪƻƴ Ǒǘƻ ƧŜ ±ƭŀŘŀ C.ƛI ƴŀ ǎǾƻƧƛƳ ǎƧŜŘƴƛŎŀƳŀ мтΦ ƛ муΦ 

ƴƻǾŜƳōǊŀ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀƭŀ ƛ ǳǘǾǊŘƛƭŀ tǊƛƧŜŘƭƻƎ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ ƛ 

IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ƴŀǎǘŀǾƛƭƻ ƛƴǘŜǊƴŜ ƪƻƴǎǳƭŀǘŎƛƧŜ ƻ ǘŜƪǎǘǳ ƻǾƻƎ ȊƴŀőŀƧƴƻƎ ȊŀƪƻƴŀΦ  

  

tǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ tǊŀǾƴƻƎ ƛ 9ƪƻƴƻƳǎƪƻƎ ǎŀǾƧŜǘŀ ¦tC.ƛI ǘŜ ǊŀŘƴŜ ƎǊǳǇŜ ȊŀŘǳȌŜƴŜ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŜƳǳ 

ǇǊƛƧŜŘƭƻƎŀ ƛ ƪƻƳŜƴǘŀǊŀ ƴŀ ǇƻƳŜƴǳǝ ȊŀƪƻƴΣ ǳǇƻȊƴŀƭƛ ǎǳ ǎŜ ǎŀ ƴƻǾƛƳ ǘŜƪǎǘƻƳ ǘŜ ƧŜ ȊŀƪƭƧǳőŜƴƻ 

Řŀ ƧŜ ½ŀƪƻƴ ŘƻŘŀǘƴƻ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǾŀƴ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǇǊŜǘƘƻŘƴǳ ǾŜǊȊƛƧǳΦ ¦ 

ǇǊŜǘƘƻŘƴƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳΣ ¦tC.ƛI ƧŜ ƻŘǊȌŀƭƻ ōǊƻƧƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜΣ ŀƭƛ ƛ ǎŀǎǘŀƴƪŜ ǎŀ 

ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎƛƳŀ ƛ ǎǘǊǳőƴƛƳ ǎƭǳȌōŀƳŀ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ŬƴŀƴǎƛƧŀ C.ƛI ǘƻƪƻƳ ƪƻƧƛƘ ƧŜ ŘƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ǾƛǑŜ 

ƻŘ пл ǎǘǊŀƴƛŎŀ ǎǳƎŜǎǝƧŀΣ ǇǊƛƳƧŜŘōƛ ƛ ƪƻƳŜƴǘŀǊŀ ƴŀ ǘŜƪǎǘ ½ŀƪƻƴŀ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǳǾƻŚŜƴƧŀ ŘƻŘŀǘƴƻƎ 

ǊŜŘŀ ǳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ǳ C.ƛIΦ bŀƪƻƴ ŘŜǘŀƭƧƴƛƘ ŀƴŀƭƛȊŀΣ ǳǘǾǊŚŜƴƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ǳǾŀȌƛƭƻ 

ȊƴŀőŀƧŀƴ ōǊƻƧ ƻǾƛƘ ǇǊŜǇƻǊǳƪŀΦ 

  

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ǇǊƻǾƻŘƛ ŘƻŘŀǘƴǳ ŀƴŀƭƛȊǳ ƪƻƳǇƭŜǘƴƻƎ ǘŜƪǎǘŀΣ ŀ ƴŀƪƻƴ őŜƎŀ ŏŜ ǎŜ ǳΣ ǳ 

ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǇǊƻǇƛǎŀƴƛƳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳŀ ƛ ǳ ǎŀǊŀŘƴƧƛ ǎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ƛȊǾǊǑƴŜ ƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴŜ ǾƭŀǎǝΣ 

ǊŀŘƛǝ ƴŀ ǇǊƛǇǊŜƳƛ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ŀƳŀƴŘƳŀƴŀΣ ǎ ŎƛƭƧŜƳ Řŀ ǎŜ ŘƻŚŜ Řƻ Ǒǘƻ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƧŜƎΣ ǇǊŜŎƛȊƴƛƧŜƎ ƛ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƧŜƎ ǘŜƪǎǘŀΣ Ǒǘƻ ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀ ǇǊŀǾƴŀΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴŀΣ ǘŜƘƴƛőƪŀ ƛ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪŀ 

ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŀΦ  ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ƴŀƎƭŀǑŀǾŀ Řŀ ǎŜ ǊŀŘƛ ƻ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ǾŀȌƴƻƳ Ȋŀƪƻƴǳ ƪƻƧƛ ǘǊŜōŀ Řŀ 

ǇƻƳƻƎƴŜ ƛ ƪƻŘ ǊŀǎǘŜǊŜŏŜƴƧŀ ǇǊƛǾǊŜŘŜΣ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ǎƛǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜ ǘŜ ǳǾƻŚŜƴƧŀ ǊŜŘŀ ǳ ōǊƻƧƴŀ 

ƪƭƧǳőƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǳ .ƛIΣ ŀƭƛ ƛ ǳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀƳŀ ǇǊŜƳŀ ƛƴƻǎǘǊŀƴǎǘǾǳΦ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻŘǊȌŀǾŀ 

Ǿƭŀǎǝ ǳ ƴŀǎǘŀǾƪǳ ƻǾŜ ǇƻƪǊŜƴǳǘŜ ǊŜŦƻǊƳŜ ƛΣ  ǎŀ ǎǾƻƧŜ ǎǘǊŀƴŜΣ ǇǊǳȌƛǘ ŏŜ ǎǾŀƪƛ ǎǘǊǳőƴƛ ƛ ƛǎƪǳǎǘǾŜƴƛ 

ŘƻǇǊƛƴƻǎ ǳ ǳǎǾŀƧŀƴƧǳ ƛ ǇǊƛƳƧŜƴƛ ½ŀƪƻƴŀΦ 



мм 

/ÄÒĿÁÎ ÓÁÓÔÁÎÁË 5ÄÒÕĿÅÎÊÁ ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ Õ 

&"É(ȟ *0 %ÌÅËÔÒÏÐÒÉÖÒÅÄÅ "É( É /ÂÒÔÎÉéËÅ 

ËÏÍÏÒÅ &"É( 

tǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ƛ hōǊǘƴƛőƪŜ ƪƻƳƻǊŜ C.ƛI ƻŘǊȌŀƭƛ ǎǳ мтΦ ƴƻǾŜƳōǊŀ 

нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǎŀ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ Wt 9ƭŜƪǘǊƻǇǊƛǾǊŜŘŜ .ƛIΣ ƻŘƴƻǎƴƻ hŘƧŜƭŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ 

ǘǊȌƛǑƴƻƎ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀ ƛ ǘǊƎƻǾƛƴŜΦ ¢ŜƳŜ ǎŀǎǘŀƴƪŀ ǎǳ ōƛƭŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǾŜȊŀƴŜ Ȋŀ ǳƎƻǾŀǊŀƴƧŜ 

ǘǊȌƛǑƴƻƎ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻƳ ŜƴŜǊƎƛƧƻƳ Ȋŀ нлнсΦ ƎƻŘƛƴǳ ǘŜ ƻőŜƪƛǾŀƴƧŀ ǳ ǾŜȊƛ ǎ ƻǘƪǳǇƻƳ 

ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƛȊ ǎƻƭŀǊƴƛƘ ŜƭŜƪǘǊŀƴŀΦ 

 

¢ƻƪƻƳ ǎŀǎǘŀƴƪŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ Wt 9ƭŜƪǘǊƻǇǊƛǾǊŜŘŜ .ƛI ƻōŀǾƛƧŜǎǝƭƛ ǎǳ ǇǊƛǎǳǘƴŜ ƻ ǎƭƧŜŘŜŏŜƳΥ 

мΦ ¦ƎƻǾŀǊŀƴƧŜ ǘǊȌƛǑƴƻƎ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀ όƛǎǘŜƪ ǳƎƻǾƻǊŀ омΦмнΦнлнрΦ ƎƻŘƛƴŜύ 

ω ¢ǊŜƴǳǘƴƻ ƧŜ ŀƪǘǳŜƭƴƻ ǳƎƻǾŀǊŀƴƧŜ ǘǊȌƛǑƴƻƎ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻƳ ŜƴŜǊƎƛƧƻƳ ǎ ƪǳǇŎƛƳŀ 

ƪƻƧƛƳŀ ǳƎƻǾƻǊƛ ƛǎǝőǳ ȊŀƪƭƧǳőƴƻ ǎŀ омΦмнΦнлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

ω wŀȊƭƻƎΥ {ƴŀōŘƧŜǾŀő ƧŜ Ǉƻ ½ŀƪƻƴǳ ƻ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻƧ ŜƴŜǊƎƛƧƛ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ǳ ƻōŀǾŜȊƛ ƻōŀǾƛƧŜǎǝǝ 

ƪǊŀƧƴƧŜƎ ƪǳǇŎŀ ƻ ƛǎǘŜƪǳ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜƎ ǳƎƻǾƻǊŀ ƴŀƧƪŀǎƴƛƧŜ ол Řŀƴŀ ǇǊƛƧŜ ƴƧŜƎƻǾƻƎ ƛǎǘŜƪŀΦ 

ω ¦ƎƻǾŀǊŀƴƧŜ ǎŜ ǾǊǑƛ Ǉƻ ǘǊȌƛǑƴƛƳ ǳǾƧŜǝƳŀΦ 

ω hōǳƘǾŀŏŜƴƻ ƧŜ ŎŎŀ утл ǳƎƻǾƻǊŀΣ ǳƪǳǇƴƻ н ¢²Ƙ ŜƴŜǊƎƛƧŜΦ 

ω /ƛƧŜƴŜ ǎŜ ƴǳŘŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǘǊŜƴǳǘƴƛƳ ǘǊȌƛǑƴƛƳ ǳǾƧŜǝƳŀΥ 

Ý tǊƻǎƧŜőƴƻ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜΥ ƻƪƻ т҈Φ 

Ý ½ŀ ƳƧŜǊƴŀ ƳƧŜǎǘŀ ƴŀ ƴƛǎƪƻƳ ƴŀǇƻƴǳΥ оςп҈Φ 

 



мн 

ω bŀƎƭŀǑŜƴƻ ƧŜ Řŀ ǎǳ ǇǊƻǎƧŜőƴŜ ŎƛƧŜƴŜ Ȋŀ ƪǊŀƧƴƧŜ ƪǳǇŎŜ ƳŀƴƧŜ ƻŘ ŎƛƧŜƴŜ Ȋŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ōŀƴŘ Ȋŀ 

нлнсΦ ƎƻŘƛƴǳ ƴŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻƧ ōŜǊȊƛΦ 

ω ½ƴŀőŀƧƴƛƧŜ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ όҔнл҈ύ ƻőŜƪǳƧŜ ƳŀƴƧƛ ōǊƻƧ ƪǳǇŀŎŀ όϤмрύΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜ Ȋŀ нлнрΦ 

ƎƻŘƛƴǳ ǳƎƻǾƻǊƛƭƛ Ǉƻ ƛȊǊŀȊƛǘƻ ǇƻǾƻƭƧƴƛƳ ǳǾƧŜǝƳŀ ǳ ŦŜōǊǳŀǊǳκƳŀǊǘǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

Ý hǾƛƳ ƪǳǇŎƛƳŀ ǎŜ ǎŀŘŀ ƴǳŘŜ ŎƛƧŜƴŜ ƛǎǘƻƎ ǊŀƴƎŀ ƪŀƻ ƛ ŘǊǳƎƛƳ ƪǳǇŎƛƳŀ ƪƻƧƛƳŀ ǳƎƻǾƻǊƛ ƻ 

ǘǊȌƛǑƴƻƳ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧǳ ƛǎǝőǳ ȊŀƪƭƧǳőƴƻ ǎŀ омΦмнΦнлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

 

ω YǳǇŎƛ ǎŀ ƛǎƪƭƧǳőƛǾƻ ƳƧŜǊƴƛƳ ƳƧŜǎǝƳŀ ƴŀ ƴƛǎƪƻƳ ƴŀǇƻƴǳΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ƻŘ лмΦлфΦнлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊŜǑƭƛ 

ƴŀ ǘǊȌƛǑƴƻ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜ όȊōƻƎ Ǝǳōƛǘƪŀ ǇǊŀǾŀ ƴŀ ƧŀǾƴǳ ǳǎƭǳƎǳύΣ ƴƻǾŜ ǳƎƻǾƻǊŜ Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ 

лмΦлфΦнлнрΦ ς омΦлуΦнлнсΦ ƎƻŘƛƴŜ ȊŀƪƭƧǳőƛƭƛ ōƛ Ǉƻ ƛǎǝƳ ǳǾƧŜǝƳŀ ƪŀƻ ǳ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳ 

όлмΦлфΦнлнпΦ ς омΦлуΦнлнрΦ ƎƻŘƛƴŜύΦ 

 

нΦ hǘƪǳǇ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƛȊ ǎƻƭŀǊƴƛƘ ŜƭŜƪǘǊŀƴŀ Ȋŀ нлнсΦ ƎƻŘƛƴǳ 

ω ¦ƪŀȊŀƴƻ ƧŜ ƴŀ 

ƻőŜƪƛǾŀƴǳ ǘŀƪǎǳ /.!a 

ƪƻƧŀ ōƛ ǎŜ ǘǊŜōŀƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀǝ ƻŘ 

лмΦлмΦнлнсΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛ 

ƎŘƧŜ ǎǳ ƴŜƪŀ ƻőŜƪƛǾŀƴƧŀ 

ƛȊƴƻǎŀ ǘŀƪǎŜ /.!a 

ǇǊŜƪƻ то 9¦wκa²Ƙ ς 

ǘŀƪǎŀ /.!a ƻŘƴƻǎƛ ǎŜ 

ƴŀ ƛȊǾƻȊ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ 

ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƛȊ .ƛIΦ 

ω ¢ƻƪƻƳ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΣ 

Wt 9ƭŜƪǘǊƻǇǊƛǾǊŜŘŀ .ƛI 

ƧŜ ǾǊǑƛƭŀ ƻǘƪǳǇ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƛȊ ǎƻƭŀǊƴƛƘ ŜƭŜƪǘǊŀƴŀ Ȋŀ нлнсΦ ƎƻŘƛƴǳ ƪŀƪƻ ōƛ ȊŀŘƻǾƻƭƧƛƭŀ 

ǾƭŀǎǝǘŜ ǇƻǘǊŜōŜ ƛ ǎŀƴƛǊŀƭŀ ƻőŜƪƛǾŀƴŜ ŘŜŬŎƛǘŜ ǳ ŜƴŜǊƎƛƧƛΦ 

ω ½ōƻƎ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŀ ƴŀ ǊŀǎǇƻƭƻȌƛǾŜ ƛ ƅŜƪǎƛōƛƭƴŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜΣ Ȋŀ нлнсΦ ƎƻŘƛƴǳ 

ŘƻǎǝƎƴǳǘ ƧŜ ƭƛƳƛǘ Ȋŀ ŘŀƭƧƛ ƻǘƪǳǇ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƛȊ ǎƻƭŀǊƴƛƘ ŜƭŜƪǘǊŀƴŀ Ȋŀ ǾƭŀǎǝǘŜ ǇƻǘǊŜōŜΣ ŀ 

ŘŀƭƧƛ ƻǘƪǳǇ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƪƻƧŀ ōƛ ǎŜ ǇƭŀǎƛǊŀƭŀ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘŜ ƴƛƧŜ ƳƻƎǳŏ ȊōƻƎ ƻőŜƪƛǾŀƴŜ ǘŀƪǎŜ 

/.!aΦ 

 



мо 

50&"É(ȡ 6ÁĿÁÎ ÉÓËÏÒÁË Õ ÒÅÆÏÒÍÉ ÒÁÄÎÏÇ 

ÚÁËÏÎÏÄÁÖÓÔÖÁ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ƴŀƎƭŀǑŀǾŀ ǾŀȌƴƻǎǘ ǳǇǳŏƛǾŀƴƧŀ ǳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

tǊƛƧŜŘƭƻƎ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴƧǳ ǳ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƧ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƻǎƻōŀ ƛ 

tǊƛƧŜŘƭƻƎ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ƛȊƳƧŜƴŀƳŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀƳŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ǎǘǊŀƴŀŎŀΣ ƪŀƻ ƪƭƧǳőƴƛƘ 

ǇǊƻǇƛǎŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǇƻƪǊŜƴǳǝƘ ǊŜŦƻǊƳƛ ǊŀŘƴƻ-ǇǊŀǾƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ǳ C.ƛIΦ  

 

hǾƛ Ȋŀƪƻƴƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǊŜŦƻǊƳǎƪŜ ƛǎƪƻǊŀƪŜ ƪƻƧŜ ƧŜ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƛƴƛŎƛǊŀƭƻ ƛ ƎƻŘƛƴŀƳŀ ȊŀƎƻǾŀǊŀƭƻΣ 

ǇƻǎŜōƴƻ ǳ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ǳǊŜŚŜƴƧŜ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴƧŀ ǳ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ƛ ǊŀȊŘǾŀƧŀƴƧŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛƧŀ 

ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƻǎƻōŀ ƴŀŘƭŜȌƴƻƎ ȊŀǾƻŘŀ ƛ ǎƭǳȌōƛ Ȋŀ 

ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ƴŀ ŀƪǝǾƴŜ ƛ ƴŜŀƪǝǾƴŜ ǘǊŀȌƛƻŎŜ ǇƻǎƭŀΦ 

 

YǊƻȊ ƧŀǾƴŜ ǊŀǎǇǊŀǾŜΣ ǊŀŘƴŜ ƎǊǳǇŜ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴƛ ŘƛƧŀƭƻƎΣ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ƧŜ 

ƪƻƴǎǘŀƴǘƴƻ ǳƪŀȊƛǾŀƭƻ ƴŀ ǇƻǘǊŜōǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƧŜ ƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǎƭǳȌōƛ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜΣ 

ǊŜŀƭƴƛƘ ƛ ŀȌǳǊƴƛƘ ŜǾƛŘŜƴŎƛƧŀΣ ǘŜ ŜŬƪŀǎƴƛƧŜƎ ǳǎƳƧŜǊŀǾŀƴƧŀ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ƴŀ ŀƪǝǾƴŜ ƳƧŜǊŜ 

ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀΦ bŀƧǾŀȌƴƛƧŜ ǎǳƎŜǎǝƧŜ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ τ ǳǇǊŀǾƻ ƻƴŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴƧŜ ǳ 

ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ƛ ǳǊŜŚŜƴƧŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛƧŀ ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ ǾŜŏǳ ǳƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ ǇǊƛǇǊŜƳǳ ƛ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ ǳ C.ƛI ƛ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ƴƧƛƘƻǾŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǝ 

τ ǳǾǊǑǘŜƴŜ ǎǳ ǳ ƪƻƴŀőƴŜ ǘŜƪǎǘƻǾŜ tǊƛƧŜŘƭƻƎŀ ȊŀƪƻƴŀΦ  

 

¢ŀƪƻŚŜǊΣ ƛȊƳƧŜƴŜ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ǎǘǊŀƴŀŎŀ ƛƴƛŎƛǊŀƴŜ ǎǳ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ¦tC.ƛI ǎ ŎƛƭƧŜƳ 

ƻǘƪƭŀƴƧŀƴƧŀ ǎǇƻǊƛƘ ƛ ƴŜŜŬƪŀǎƴƛƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ ǎǘǊŀƴƛƘ ǊŀŘƴƛƪŀΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ 

ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ ǘŜ ǎǇŜŎƛŬőƴƛƳ ǇƻǘǊŜōŀƳŀ ǘǊȌƛǑǘŀ ǊŀŘƴŜ ǎƴŀƎŜ ǳ 

ǎǾŀƪƻƧ ƻŘ ȊŜƳŀƭƧŀ ƪƻƧŜ ŀƴƎŀȌƛǊŀƧǳ ǎǘǊŀƴǳ ǊŀŘƴǳ ǎƴŀƎǳΦ ¦ǎǾŀƧŀƴƧŜ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛƘ ǊƧŜǑŜƴƧŀ 

ŘƻǇǊƛƴƛƧŜƭƻ ōƛ ŜŬƪŀǎƴƻǎǝ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛőƴƻǎǝ ǇƻǎǘǳǇƪŀΣ ǳōǊȊŀƴƧǳ ƛ ǾŜŏƻƧ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǝ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǘŜ ǎƪǊŀŏƛǾŀƴƧǳ ǾǊŜƳŜƴŀ ǇƻǘǊŜōƴƻƎ Ȋŀ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƧŜ ƻǾƛƘ ǊŀŘƴƛƪŀ ǳ C.ƛIΦ 

 

tƻȊŘǊŀǾƭƧŀƳƻ őƛƴƧŜƴƛŎǳ Řŀ ǎǳ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴŜ ƛȊƳƧŜƴŜ ǳǎƪƭŀŚŜƴŜ ǎ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾŀƳŀ ƛ ǇǊŜǇƻǊǳƪŀƳŀ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀΣ Řŀ ǇƻƧŜŘƴƻǎǘŀǾƭƧǳƧǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƧǳ ōǊȌŜ ŀƴƎŀȌƛǊŀƴƧŜ 

ǊŀŘƴŜ ǎƴŀƎŜΣ ǇƻǎŜōƴƻ ǳ ŘŜŬŎƛǘŀǊƴƛƳ ǎŜƪǘƻǊƛƳŀΦ {ƳŀǘǊŀƳƻ Řŀ ǳǎǾƻƧŜƴŀ ǊƧŜǑŜƴƧŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ 

ǾŀȌŀƴ ƪƻǊŀƪ ƪŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴƛƧŜƳ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƛƧŜƳ ǘǊȌƛǑǘǳ ǊŀŘŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛIΣ ǘŜ ¦tC.ƛI 

ǇƻŘǊȌŀǾŀ ǳƭƻȌŜƴŜ ƴŀǇƻǊŜ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ Ȋŀ ǊŀŘ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴǳ Ǉƻƭƛǝƪǳ C.ƛI ǳ ŘƻƴƻǑŜƴƧǳ ƻǾŀ ŘǾŀ 

ȊŀƪƻƴŀΦ 



мп 

/ÄÒĿÁÎÁ ÒÅÄÏÖÎÁ ÇÏÄÉĤÎÊÁ 3ËÕÐĤÔÉÎÁ 'ÒÕÐÁÃÉÊÅ 

ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ 4ÕÚÌÁÎÓËÏÇ ËÁÎÔÏÎÁ ÐÒÉ 

5ÄÒÕĿÅÎÊÕ ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ Õ &"É( 

wŜŘƻǾƴŀ ƎƻŘƛǑƴƧŀ {ƪǳǇǑǝƴŀ DǊǳǇŀŎƛƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ¢ǳȊƭŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀ ǇǊƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧǳ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ нлΦ ƴƻǾŜƳōǊŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ¢ǳȊƭƛ ǳȊ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻ őƭŀƴƻǾŀ 

DǊǳǇŀŎƛƧŜΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ ǳŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǎ ǇƻŘǊǳőƧŀ Yŀƴǘƻƴŀ ǘŜ ǊǳƪƻǾƻŘǎǘǾŀ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛIΦ  

 

tǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ¦tC.ƛI bƛƘŀŘ LƳǑƛǊƻǾƛŏ 

ǇƻȊŘǊŀǾƛƻ ƧŜ őƭŀƴƻǾŜ {ƪǳǇǑǝƴŜ ƛ 

ƴŀƎƭŀǎƛƻ ȊƴŀőŀƧ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƧŀ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ ƪŀƴǘƻƴŀƭƴŜ ƎǊǳǇŀŎƛƧŜ 

Ǉŀ ǘŀƪƻ ƛ ǳ ¢Y ǘŜ ǇƻǎŜōƴƻ ƛǎǘŀƪŀƻ 

ƻŘƭƛőƴǳ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴǳ ǾŜȊǳ ƛȊƳŜŚǳ 

¦tC.ƛI ƛ DǊǳǇŀŎƛƧŜΦ   

 

α¢ƻƪƻƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƴƻƎ ǇŜǊƛƻŘŀΣ 

ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ DǊǳǇŀŎƛƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ 

¢Y ǇǊƛ ¦tC.ƛI !ŘŜƳ Iŀƴƛŏ ƛ őƭŀƴƻǾƛ DǊǳǇŀŎƛƧŜ Řŀƭƛ ǎǳ ƛȊǳȊŜǘŀƴ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƴƛƘ 

ŎƛƭƧŜǾŀ ƛ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ¦tC.ƛIΣ ŀ ǇƻǎŜōƴƻ ƪǊƻȊ ǊŀŘ ¦ǇǊŀǾƴƻƎ ƻŘōƻǊŀΣ ŀƭƛ ƛ tǊŀǾƴƻƎ ƛ 9ƪƻƴƻƳǎƪƻƎ 

ǎŀǾƧŜǘŀΣ ǘŜ ŘǊǳƎƛƘ ǎǘǊǳőƴƛƘ ǝƧŜƭŀ ¦tC.ƛIΦ 2ƭŀƴǎǘǾƻ ǳ DǊǳǇŀŎƛƧƛ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƻ ǎŜ ǑƛǊƛΣ ŀ ǝƳŜ ƛ 

ōƻƭƧŀ ǎŀǊŀŘƴƧŀ ǎŀ ¦tC.ƛI Ǒǘƻ ƧŜ ǇƻǎŜōƴƻ ŘƻǑƭƻ Řƻ ƛȊǊŀȌŀƧŀ ǳ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳ ƪǊƻȊ 

ǇǊƛǇǊŜƳǳ ȊŀƪƻƴǎƪƛƘ ǇǊƻǇƛǎŀ ƴŀ ƴƛǾƻǳ C.ƛI ƛ ǘƻ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛƳŀΣ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧƛ 


