
5 ÏÖÏÍ ÂÒÏÊÕȟ ÉÚÍÅíÕ ÏÓÔÁÌÏÇȟ éÉÔÁÊÔÅȡ 

¶ /ÄÒĿÁÎÁ 88))) ÒÅÄÏÖÎÁ 3ËÕÐĤÔÉÎÁ 

5ÄÒÕĿÅÎÊÁ ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ Õ &"É( 

 

¶ .ÅÏÐÈÏÄÎÏ ÕÓÖÁÊÁÎÊÅ ÉÚÍÊÅÎÁ É 

ÄÏÐÕÎÁ :ÁËÏÎÁ Ï ÚÁÐÏĤÌÊÁÖÁÎÊÕ 

ÓÔÒÁÎÁÃÁ Õ &"É( 

 

¶ .ÏÖÅ ÍÊÅÒÅ ÚÁ ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÃÉÊÕ ÃÉÊÅÎÁ 

ÏÓÎÏÖÎÉÈ ĿÉÖÏÔÎÉÈ ÎÁÍÉÒÎÉÃÁ Õ 

&ÅÄÅÒÁÃÉÊÉ "É(  

 

¶ /ÄÇÏÖÏÒ -ÉÎÉÓÔÁÒÓÔÖÁ ÒÁÄÁ É 

ÓÏÃÉÊÁÌÎÅ ÐÏÌÉÔÉËÅ &"É( Õ ÖÅÚÉ 

ÎÅÒÁÄÎÉÈ ÄÁÎÁ ÐÏÖÏÄÏÍ πρȢ ÍÁÊÁȟ 

0ÒÁÚÎÉËÁ ÒÁÄÁ 

 

¶ 0ÒÅÄÓÔÁÖÌÊÅÎ 0ÒÏÊÅËÁÔ ͼ$ÉÇÉÔÁÌÎÁ 

%ÕÒÏÐÁͼȟ ÊÅÄÁÎ ÏÄ ÐÁÒÔÎÅÒÁ Õ 

ËÏÎÚÏÒÃÉÊÕ É 50&"É( 

 

¶ 50&"É( ÕéÅÓÔÖÕÊÅ Õ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉÊÉ ÐÒÏÊÅËÔÁ ͼ*ÁéÁÎÊÅ 

ÖÅÚÅ ÉÚÍÅíÕ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÔÒĿÉĤÔÁ ÒÁÄÁȟ 

ÊÁÖÎÉÈ ÓÌÕĿÂÉ ÚÁ ÚÁÐÏĤÌÊÁÖÁÎÊÅ É 

ÐÏÓÌÏÖÎÅ ÐÏÔÒÁĿÎÊÅͼ 

 

!twL[ нлнсΦ κκ .whW мрт 



н 

/ÄÒĿÁÎÁ ÓÊÅÄÎÉÃÁ 5ÐÒÁÖÎÏÇ ÏÄÂÏÒÁ 5ÄÒÕĿÅÎÊÁ 

ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ Õ &"É( 

bŀ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ¦ǇǊŀǾƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛIΣ ƻŘǊȌŀƴƻƧ нлΦ ŀǇǊƛƭŀ нлнсΦ ƎƻŘƛƴŜΣ 

őƭŀƴƻǾƛ ǎǳ ǳǎǾƻƧƛƭƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŜ Ȋŀ ǇǊŜŘǎǘƻƧŜŏǳ {ƪǳǇǑǝƴǳ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ȊŀǇƛǎƴƛƪ ǎŀ 

ǇǊŜǘƘƻŘƴŜ ǎƧŜŘƴƛŎŜ {ƪǳǇǑǝƴŜΣ tǊƛƧŜŘƭƻƎ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ƻ ǊŀŘǳ ¦tC.ƛI Ȋŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴǳΣ tǊƛƧŜŘƭƻƎ 

Ǉƭŀƴŀ ǊŀŘŀ ¦t C.ƛI Ȋŀ нлнсΦ ƎƻŘƛƴǳΣ tǊƛƧŜŘƭƻƎ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ¦t C.ƛI Ȋŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴǳ ƛ 

tǊƛƧŜŘƭƻƎ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ Ǉƭŀƴŀ Ȋŀ нлнсΦ ƎƻŘƛƴǳΦ  

 

bŀ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ƧŜ őƭŀƴ 9{±-ŀ C.ƛI !Řƴŀƴ {ƳŀƛƭōŜƎƻǾƛŏ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀƻ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾǳ ƻ ǊŜƛŘǳǎǘǊƛƧŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ƛ 

ǇƻǘǊŜōƴƛƳ ƳƧŜǊŀƳŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ǘǊŜōŀƧǳ ǇǊƻǾŜǎǝΦ 2ƭŀƴƻǾƛ ǎǳ ƴŀ ƧŜŘƴƻƧ ƻŘ ǇǊŜǘƘƻŘƴƛƘ ǎƧŜŘƴƛŎŀ ǾŜŏ 

ǇǊƛƘǾŀǝƭƛ ƻǾǳ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾǳ ƛ ƻŎƛƧŜƴƛƭƛ ƧŜ ǾŜƻƳŀ ǇƻǘǊŜōƴƻƳΣ ŀ ƴŀ ŘŀƴŀǑƴƧƻƧ ǎǳ ƧŜ ǳǎǾƻƧƛƭƛ ƪŀƻ ƛ 

ǇǊƛƘǾŀǝƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǳ ƻ ǇƻǘǊŜōƴƛƳ ƳƧŜǊŀƳŀΦ LƴƛŎƛƧŀǝǾŀ ŏŜ ōƛǝ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀƴŀ ƛ ƴŀ {ƪǳǇǑǝƴƛ 

¦tC.ƛIΦ 

 

2ƭŀƴƻǾƛ ǎǳ ǘŀƪƻŚŜǊ ǳǎǾƻƧƛƭƛ ƛ tǊƛƧŜŘƭƻƎ ƛȊƳƧŜƴŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀ {ǘŀǘǳǘŀ ¦tC.ƛIΣ tǊƛƧŜŘƭƻƎ ƛȊƳƧŜƴŀ ƛ 

ŘƻǇǳƴŀ ƻŘƭǳƪŜ ƻ Ǿƛǎƛƴƛ őƭŀƴŀǊƛƴŜ ǳ ¦tC.ƛIΣ tǊƛƧŜŘƭƻƎ ǇǊŜőƛǑŏŜƴƻƎ ǘŜƪǎǘŀ {ǘŀǘǳǘŀ ƛ tǊƛƧŜŘƭƻƎ 

ǇǊŜőƛǑŏŜƴƻƎ ǘŜƪǎǘŀ hŘƭǳƪŜ ƻ Ǿƛǎƛƴƛ őƭŀƴŀǊƛƴŜ ǳ ¦tC.ƛIΣ ƪŀƻ ƛ ǊŀǎǇǊŀǾƭƧŀƭƛ ƻ ǊŀȊƧŜǑŜƴƧǳ 

ǇƻǎǘƻƧŜŏŜƎ ƛ ƛƳŜƴƻǾŀƴƧǳ ƴƻǾƻƎ őƭŀƴŀ ¦ǇǊŀǾƴƻƎ ƻŘƻōǊŀΦ h ƻǾƛƳ ǘŀőƪŀƳŀ ŏŜ ǎŜ ǊŀǎǇǊŀǾƭƧŀǝ ƴŀ 

{ƪǳǇǑǝƴƛ ¦tC.ƛIΦ 

 

2ƭŀƴƻǾƛ ǎǳ ǘŀƪƻŚŜǊ ȊŀǳȊŜƭƛ ǎǘŀǾ ǳ ǾŜȊƛ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎŀ {ƛƴŘƛƪŀǘŀ Ȋŀ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ƴŀƧƴƛȌŜ ƴŜǘƻ ǎŀǘƴƛŎŜ ǳ 

DǊŀƴǎƪƻƳ ƪƻƭŜƪǝǾƴƻƳ ǳƎƻǾƻǊǳ Ȋŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ƘŜƳƛƧŜ ƛ ƴŜƳŜǘŀƭŀΣ ƪŀƻ ƛ ǊŀȊƳŀǘǊŀƭƛ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾǳ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ .tY ƻ ǳƪƛŘŀƴƧǳ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ƻŘƭǳƪŀ ƻ ƴŜǊŀŘƴƛƳ ŘŀƴƛƳŀ ǘƻƪƻƳ 

ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƴƧŀ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ǇǊŀȊƴƛƪŀΦ ½ŀƪƭƧǳőŜƴƻ ƧŜ Řŀ ŏŜ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾŀ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ .tY ōƛǝ ǳǇǳŏŜƴŀ ǇǊŜƳŀ ƴŀŘƭŜȌƴƛƳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀƳŀΦ 



о 

/ÄÒĿÁÎÁ 88))) ÒÅÄÏÖÎÁ 3ËÕÐĤÔÉÎÁ 5ÄÒÕĿÅÎÊÁ 

ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ Õ &ÅÄÅÒÁÃÉÊÉ "É( 

¦ {ŀǊŀƧŜǾǳ ƧŜΣ ǳ ǇǊƛǎǳǎǘǾǳ 

ǾŜƭƛƪƻƎ ōǊƻƧŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ 

ǾƭŀǎǝΣ ǎƛƴŘƛƪŀǘŀΣ ŘƻƳŀŏƛƘ ƛ 

ǎǘǊŀƴƛƘ ǾƭŀŘƛƴƛƘ ƛ ƴŜǾƭŀŘƛƴƛƘ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΣ 

ŀƪŀŘŜƳǎƪŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜΣ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƛ ƳŜŘƛƧŀ ƻŘǊȌŀƴŀ 

··LLL ǊŜŘƻǾƴŀ {ƪǳǇǑǝƴŀ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ 

CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ ƛ 

IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ƴŀ ƪƻƧƻƧ ǎǳ 

ǊŀȊƳŀǘǊŀƴƛ ƪƭƧǳőƴƛ ŘƻƪǳƳŜƴǝ 

ƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜǝ ǊŀŘŀ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ƪŀƻ ƛ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧŀ ǇƛǘŀƴƧŀ Ȋŀ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ŀƳōƛƧŜƴǘŀ ǳ 

CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛIΦ  

 

5ŜƭŜƎŀǝ {ƪǳǇǑǝƴŜ ǳǎǾƻƧƛƭƛ ǎǳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜ ƻ ǊŀŘǳ ƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ¦tC.ƛI Ȋŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴǳΣ ǳȊ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴƛƘ ƛ ǘŜƪǳŏƛƘ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀΣ ƪŀƻ ƛ tƭŀƴ ǊŀŘŀ ƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ Ȋŀ нлнсΦ ƎƻŘƛƴǳΣ 

őƛƳŜ ƧŜ ǇƻǘǾǊŚŜƴ ƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘ ǎǘŀōƛƭƴƻƎ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻƎ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǎŀƴƧŀ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀΦ  

 

Ϧ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ƛȊ ƎƻŘƛƴŜ ǳ 

ƎƻŘƛƴǳ ǊŀǎǘŜ ƛ ǊŀȊǾƛƧŀ ǎŜΣ ŀ 

ƪǊƻȊ ƴŀǑŜ őƭŀƴǎǘǾƻ ǇƻƪǊƛǾŀƳƻ 

őƛǘŀǾǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧǳ .ƛIΦ {ŀƳƻ 

ǘƻƪƻƳ ǇǊŜǘƘƻŘƴŜ ƎƻŘƛƴŜ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧǳ ƧŜ ǇǊƛǎǘǳǇƛƭƻ ǾƛǑŜ 

ƻŘ ǎǘƻǝƴǳ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀΣ 

ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ ŘǊǳǑǘŀǾŀ ƛ ƻōǊǘŀ ƛȊ 

ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƪŀƻ ƛ ƛȊ 

ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀΣ 

ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ 

ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ƎǊŀŚŜǾƛƴŀǊǎǘǾŀΣ 

ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀΣ ƘƻǘŜƭƛƧŜǊǎǘǾŀΣ ǘǊƎƻǾƛƴŜΣ ǇǊŜǊŀŚƛǾŀőƪŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜΣ ǳǎƭǳȌƴŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝΣ ƴŜƪǊŜǘƴƛƴŀΣ 

ƛƎŀǊŀ ƴŀ ǎǊŜŏǳΣ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴƧŀ ǳ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳΣ ȊŘǊŀǾǎǘǾŀΣ ŬƴŀƴǎƛƧŀ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝΦ 

bŀǑŜ őƭŀƴƛŎŜ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƧǳ ƻƪƻ пр҈ ǳƪǳǇƴƻƎ ōǊƻƧŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǊŀŘƴƛƪŀ ǳ ǊŜŀƭƴƻƳ ǎŜƪǘƻǊǳΣ Ǒǘƻ 



п 

Ƨŀǎƴƻ ƎƻǾƻǊƛ ƻ ƴŀǑƻƧ ǳƭƻȊƛ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ ǳ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻƳ ǎƛǎǘŜƳǳϦΣ ƪŀȊŀƻ ƧŜ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ 

{ƪǳǇǑǝƴŜ ¦tC.ƛI !ƳŜƭ YƻǾŀőŜǾƛŏΦ  

 

DƻǾƻǊŜŏƛ ƻ ƛȊŀȊƻǾƛƳŀ ǎŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǎǳƻőŀǾŀ ǇǊƛǾǊŜŘŀΣ YƻǾŀőŜǾƛŏ ƧŜ ƛǎǘŀƪŀƻ Řŀ .ƻǎƴŀ ƛ 

IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀ ƛ ŘŀƭƧŜ ǇǊƻǇǳǑǘŀ ȊƴŀőŀƧƴŜ ǊŀȊǾƻƧƴŜ ǇǊƛƭƛƪŜ ǘŜ Řŀ ƪŀƻ ŘǊȌŀǾŀ ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ƴƛǎƳƻ ǎǘǾƻǊƛƭƛ 

ǳǾƧŜǘŜ Ȋŀ ǇƻǾƭŀőŜƴƧŜ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ 9ǳǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜΣ őƛƳŜ ǎǘƻǝƴŜ Ƴƛƭƛƻƴŀ ŜǳǊŀ ƻǎǘŀƧǳ ƴŜŘƻǎǘǳǇƴŜ 

ƴŀǑƻƧ ǇǊƛǾǊŜŘƛ ƛ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ǳǝőǳ ƴŀ ƴƧŜƴǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻǎǘΦ  

 

tǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ¦ǇǊŀǾƴƻƎ 

ƻŘōƻǊŀ ¦tC.ƛI bƛƘŀŘ 

LƳǑƛǊƻǾƛŏΣ ƴŀƎƭŀǎƛƻ ƧŜ ǾŀȌƴƻǎǘ 

ƻőǳǾŀƴƧŀ ƴŜȊŀǾƛǎƴƻǎǝ ƛ 

ƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘŀ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŀΦ  

 

Ϧ¢ƻƪƻƳ ǾƛǑŜ ƻŘ ŘǾƛƧŜ 

ŘŜŎŜƴƛƧŜ ǊŀŘŀ ƻőǳǾŀƭƛ ǎƳƻ 

ǎǘǊǳőƴƛ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘ ƛ Ƨŀǎƴƻ ǎŜ 

ƻƎǊŀŘƛƭƛ ƻŘ ǇƻƭƛǝőƪƛƘ ǳǘƧŜŎŀƧŀΣ 

Ǒǘƻ ƴŀƳ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ Řŀ ŘƧŜƭǳƧŜƳƻ ƪŀƻ ƻŘƎƻǾƻǊŀƴ ƛ ǇƻǳȊŘŀƴ ǎƻŎƛƧŀƭƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊΦ bŀǑƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜǝ ōƛǘ 

ŏŜ ǳǎƳƧŜǊŜƴƛ ƴŀ ǊŀǎǘŜǊŜŏŜƴƧŜ ǇǊƛǾǊŜŘŜΣ ǇǊŀǾŜŘƴƛƧǳ ǊŀǎǇƻŘƧŜƭǳ ǘŜǊŜǘŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ ƧŀőŀƴƧŜ 

ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƎ ŘƛƧŀƭƻƎŀ ƛ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ŀƳōƛƧŜƴǘŀΣ ƛȊƳƧŜƴŜ ǇǊƻǇƛǎŀ ƛ ǇǊƛƭŀƎƻŘōŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ 

ǎŀ ƛƴǘŜǊŜǎƛƳŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǳ .ƛIΣ ŀƭƛ ƛ ǇǊŜƳŀ ǾŀƴƛϦ ƪŀȊŀƻ ƧŜ LƳǑƛǊƻǾƛŏΦ  

 

¦ Ŧƻƪǳǎǳ ōǳŘǳŏƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǘŀƪƻŚŜǊ ŏŜ ōƛǘ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ǇǊŀǾƴƻƎ ƻƪǾƛǊŀ ƛ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƘ 

ǇǊŜǇǊŜƪŀ ǎŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǎǳƻőŀǾŀ ǇǊƛǾǊŜŘŀΦ  

 

ϦtƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǇǊŀǾƴƻƎ ƻƪǾƛǊŀ ǾŜȊŀƴƻ ƧŜ Ȋŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ŎŀǊƛƴŜΣ ǑǇŜŘƛŎƛƧŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧǳΣ ǊŀŘ ƴŀǑƛƘ 

ǊŀŘƴƛƪŀΣ ŀ ǇƻǎŜōƴƻ ǾƻȊŀőŀ ǳ ȊŜƳƭƧŀƳŀ 9¦Σ ǳƭŀȊŀƪ ǳ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇƭŀŏŀƴƧŀ ǳ ŜǳǊƛƳŀ 

ό{9t!ύΣ ǳƭŀȊŀƪ ǳ ǎƛǎǘŜƳ /.!a-ŀΣ ƻƭŀƪǑŀƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ȋŀ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ǊŀŘŀ ƛ ōƻǊŀǾƪŀ 

ǎǘǊŀƴŀŎŀ ǳ .ƛIΣ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ŘǊȌŀǾƴŜ ƛƳƻǾƛƴŜ ǳ ŦǳƴƪŎƛƧƛ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŀ ƛ ǇǊƛǾǊŜŘƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀΣ ǘŜ 

ōǊƻƧƴŀ ŘǊǳƎŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ǾŜȊŀƴŀ Ȋŀ tƭŀƴ Ǌŀǎǘŀ ƛ ǊŜŦƻǊƳǎƪǳ ŀƎŜƴŘǳΣ ǎŀƳƻ ǎǳ ƴŜƪŀ ƻŘ ƻǘǾƻǊŜƴƛƘ 

ǇƛǘŀƴƧŀ ǎŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ .ƻǎƴŀ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀ ǎǳƻőŀǾŀ ƛ őƛƧŜ ƧŜ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŜ ƪƭƧǳőƴƻ Ȋŀ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ 

ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ŀƳōƛƧŜƴǘŀΣ ƧŀőŀƴƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻǎǝ ƛ ǳōǊȊŀƴƧŜ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀϦ ǊŜƪŀƻ ƧŜ 

LƳǑƛǊƻǾƛŏΦ  

 

¦ ƻƪǾƛǊǳ ǎƧŜŘƴƛŎŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƧŜ ƛ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾŀ Ȋŀ ǊŜƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀƭƛȊŀŎƛƧǳΣ ƪƻƧŀ ƛƳŀ Ȋŀ ŎƛƭƧ ƧŀőŀƴƧŜ 



р 

ŘƻƳŀŏŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƛ ƛȊǾƻȊŀΣ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻǎǝ ƛ ǎǘǾŀǊŀƴƧŜ ƻŘǊȌƛǾƻƎ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻƎ 

ǊŀǎǘŀΦ  

 

αtƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǇǊŜǇƻȊƴŀƧǳ 

ǊŜƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀƭƛȊŀŎƛƧǳ .ƻǎƴŜ ƛ 

IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƪŀƻ ƧŜŘŀƴ ƻŘ 

ƪƭƧǳőƴƛƘ ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ ǇǊŀǾŀŎŀ ǳ 

ƴŀǊŜŘƴƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳΦ .ƻǎƴŀ ƛ 

IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ C.ƛI 

ƴŀƧǾŜŏƛ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛ ƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ 

ƛǎƪƻǊŀƪ ǊŀŘƛƭŀ ƧŜ ƪǊƻȊ 

ǇǊƛǾǊŜŘƴŜ ǳǎǇƧŜƘŜ ǳ 

ƳŜǘŀƭƴƻƧΣ ƘŜƳƛƧǎƪƻƧΣ ŘǊǾƴƻƧΣ 

ǘŜƪǎǝƭƴƻƧ ƛ ŘǊǳƎƛƳ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛƳ ƎǊŀƴŀƳŀ ƛ 

ǾƧŜǊǳƧŜƳƻ Řŀ ǘŀ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ƛ ǊƧŜǑŜƴƧŀ ƛ ŘŀƭƧŜ ƳƻƎǳ ōƛǝ ƻǎƴƻǾ ǇǊƛǾǊŜŘƴƻƎ ƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ǳ 

ȊŜƳƭƧƛϦ ƪŀȊŀƻ ƧŜ őƭŀƴ 9{±-ŀ C.ƛI !Řƴŀƴ {ƳŀƛƭōŜƎƻǾƛŏΦ  

 

¢ƻƪƻƳ {ƪǳǇǑǝƴŜ ǳőŜǎƴƛŎƛƳŀ ǎǳ ǎŜ ƻōǊŀǝƭŜ ōǊƻƧƴƛ ŘŜƭŜƎŀǝ ƛ ȊǾŀƴƛŎŜΣ ŀ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ 9{±-ŀ C.ƛI 

{ŀŦǳŘƛƴ 2ŜƴƎƛŏ ƧŜ ƛǎǘŀƪŀƻ ǾŀȌƴƻǎǘ ǎƛǎǘŜƳǎƪƻƎ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ƻǾƻƎ ǝƧŜƭŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ǳ 

ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ƛ ŘƻƳŀŏƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀΦ  

 

α±Ŝƭƛƪƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧǳ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǎƻŎƛƧŀƭƴƛƘ ǇŀǊǘƴŜǊŀΣ 

ƻŘƴƻǎƴƻ ǾƭŀǎǝΣ ǎƛƴŘƛƪŀǘŀ ƛ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ŘŀƧŜ ǎŜ ƪǊƻȊ ǊŀŘ 

9ƪƻƴƻƳǎƪƻ-ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƎ ǾƛƧŜŏŀ 

ƛ ƴŀ {ƪǳǇǑǝƴƛ ¦tC.ƛI 

ƪƻǊƛǎǝƳ ǇǊƛƭƛƪǳ Řŀ ȊŀƘǾŀƭƛƳ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ōƛƭƛ 

ƴŀƧǳǇƻǊƴƛƧƛ ƴŀ ǇƻƪǊŜǘŀƴƧǳ 

ƻǾƻƎ ǾŀȌƴƻƎ ƪǾƻǊǳƳŀΦ bŀƪƻƴ 

ǊŀŘŀ ƴŀ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ ŬǎƪŀƭƴŜ 

ǇƻƭƛǝƪŜ ƛ ǇƻƭƛǝƪŜ ǇƭŀŏŀΣ 

ǘǊƎƻǾƛƴŜ ƛ ŘǊǳƎƻΣ ǘǊŜƴǳǘƴƻ 9{± C.ƛI ǊŀŘƛ ƴŀ ǇǊƛǇǊŜƳƛ ǇǊƻǇƛǎŀ ƛȊ ƻōƭŀǎǝ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƎ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀ 

ƛ ƪƻƴǘƻƭŜ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ƛ ȊƭƻǳǇƻǘǊŜōŀ ōƻƭƻǾŀƴƧŀϦ ƪŀȊŀƻ ƧŜ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ 9{±-ŀ C.ƛI {ŀŦǳŘƛƴ 2ŜƎƛŏΦ   

 

tǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ǎƛƴƛŘƪŀǘŀ ƴŀƎƭŀǎƛƭƛ ǎǳ ǾŀȌƴƻǎǘ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ŀƳōƛƧŜƴǘŀ ƛ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŀ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀ ƛ ǳǎŀƎƭŀǑŀǾŀƴƧŜ ƎǊŀƴǎƪƛƘ ƪƻƭŜƪǝǾƴƛƘ ǳƎƻǾƻǊŀ ǘŜ ȊŜƘǾŀƭƛƭƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧǳ ƴŀ ŘƻōǊƻƳ 



с 

ŜƪƻƴƻƳǎƪƻ-ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƳ ŘƛƧŀƭƻƎǳΣ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ƛƭƛ ǳƴǳǘŀǊ 9{±-ŀ C.ƛIΦ  

 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ŏŜ ƛ ǳ ƴŀǊŜŘƴƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳ ƴŀǎǘŀǾƛǝ ƛƴǎƛǎǝǊŀǝ ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƳ 

ǊƧŜǑŜƴƧƛƳŀ ƪƻƧŀ ŏŜ ǳƴŀǇǊƛƧŜŘƛǝ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ŀƳōƛƧŜƴǘ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻǎǘ ŘƻƳŀŏŜ ǇǊƛǾǊŜŘŜΣ ǳȊ Ƨŀőƛ 

ǇǊƛǝǎŀƪ ǇǊŜƳŀ ǎǾƛƳ ƴƛǾƻƛƳŀ Ǿƭŀǎǝ Řŀ ǎŜ ƪƭƧǳőƴŜ ǊŜŦƻǊƳŜ ǳ ƻōƭŀǎǝ ŬǎƪŀƭƴŜ ǇƻƭƛǝƪŜΣ ǊŀŘƴƻ-

ǇǊŀǾƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜΣ ǘǊƎƻǾƛƴŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƴŜ 

ƻŘƎŀŚŀƧǳΦ  



т 

.ÅÏÐÈÏÄÎÏ ÕÓÖÁÊÁÎÊÅ ÉÚÍÊÅÎÁ É ÄÏÐÕÎÁ :ÁËÏÎÁ 

Ï ÚÁÐÏĤÌÊÁÖÁÎÊÕ ÓÔÒÁÎÁÃÁ Õ &"É( 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǇƻŘǊȌŀǾŀ 

ǳǎǾŀƧŀƴƧŜ ½ŀƪƻƴŀ ƻ 

ƛȊƳƧŜƴŀƳŀ ƛ 

ŘƻǇǳƴŀƳŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ 

ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ 

ǎǘǊŀƴŀŎŀ ǳ C.ƛI ƪƻƧƛ ƧŜ 

ƴŀ ŘƴŜǾƴƻƳ ǊŜŘǳ 

5ƻƳŀ ƴŀǊƻŘŀ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘŀ C.LI ƴŀ 

ǎǳǘǊŀǑƴƧƻƧ ǎƧŜŘƴƛŎƛΦ  

 

½ŀƪƻƴ ƻ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ 

ǎǘǊŀƴŀŎŀΣ ǳǎǾƻƧŜƴ ƧŜ ƧƻǑ нлмнΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛ ƻŘ ǘŀŘŀ ƴƛƧŜ ƳƛƧŜƴƧŀƴ ƴƛǝ ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀƴ ǾŜƻƳŀ 

ǇǊƻƳƛƧŜƴƧŜƴƛƳ ǎǘŀƴƧŜƳ ƴŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƳΣ Ǉŀ ǘŀƪƻ ƛ ƴŀ ōƘΦ ǘǊȌƛǑǘǳ ǊŀŘŀ ƛ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀΦ  

 

wŀŘƴŜ ƳƛƎǊŀŎƛƧŜ ǎǳ ǇƻǎǘŀƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳ ǎǾƛƧŜǘǳ ƛ ƴŜƻǇƘƻŘƴƻ ƧŜ Řŀ ƛ .ƻǎƴŀ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀ ǇǊŀǝ 

ǎǘŀƴƧŜ ƛ ƻƳƻƎǳŏƛ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛ ŜŬƪŀǎƴƛƧŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ǊŀŘŀ ƛ ŀƴƎŀȌƛǊŀƴƧŀ 

ǎǘǊŀƴƛƘ ǊŀŘƴƛƪŀ ǳ .ƛIΦ   

 

tǊŜŘƭƻȌŜƴŜ ƛȊƳƧŜƴŜ ƛ ŘƻǇǳƴŜ ǳ ƴŀƧǾŜŏƻƧ ƳƧŜǊƛ ƻŘƴƻǎŜ ǎŜ ƴŀ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƴƛƘ 

ŀǎǇŜƪŀǘŀ ƛȊŘŀǾŀƴƧŀ ǊŀŘƴƛƘ ŘƻȊǾƻƭŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǎƪǊŀŏƛǾŀƴƧŜ ǊƻƪƻǾŀ ƛ ǇƻƧŜŘƴƻǎǘŀǾƭƧŜƴƧŜ 

ǇƻǎǘǳǇŀƪŀΦ tƻǎŜōƴƻ ǎǳ ȊƴŀőŀƧƴŜ ƻŘǊŜŘōŜ ƪƻƧŜ ǇǊŜŘǾƛŚŀƧǳ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜŬŎƛǘŀǊƴƛƘ 

ȊŀƴƛƳŀƴƧŀ őƛƳŜ ǎŜ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ōǊȌŜ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ǎǘǊŀƴŀŎŀ ǳ ǎŜƪǘƻǊƛƳŀ ƎŘƧŜ ƴŜŘƻǎǘŀƧŜ 

ŘƻƳŀŏŜ ǊŀŘƴŜ ǎƴŀƎŜΦ 

¢ŀƪƻŚŜǊΣ ǾŀȌƴƻ ƧŜ ƛǎǘŀŏƛ ƛ ǊƧŜǑŜƴƧŀ ƪƻƧŀ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƧǳ ƻƭŀƪǑŀƴƻ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀ ǎǘǊŀƴŀŎŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ōƛǾǑŜ ŘǊȌŀǾƭƧŀƴŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎŜ ƻŘǊŜƪƭƛ ōƘΦ 

ŘǊȌŀǾƭƧŀƴǎǘǾŀ ƛ ƪƻƧƛƳŀ ōƛ ƻǾŜ ƛȊƳƧŜƴŜ ƛ ŘƻǇǳƴŜ ƻƳƻƎǳŏƛƭŜ ƻƭŀƪǑŀƴƻ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ǳ .ƛIΦ  

 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ǎƳŀǘǊŀ Řŀ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴŀ ǊƧŜǑŜƴƧŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƪƻǊŀƪ ƴŀǇǊƛƧŜŘ ƪŀ 

ǎǘǾŀǊŀƴƧǳ ƅŜƪǎƛōƛƭƴƛƧŜƎ ƛ ǇǊŜŘǾƛŘƭƧƛǾƛƧŜƎ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ŀƳōƛƧŜƴǘŀΣ ǘŜ ŘƻǇǊƛƴƻǎŜ ƧŀőŀƴƧǳ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻǎǝ ǇǊƛǾǊŜŘŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΦ 



у 

$ÏÍ ÎÁÒÏÄÁ 0&"É( ÕÓÖÏÊÉÏ ÉÚÍÊÅÎÅ É ÄÏÐÕÎÅ 

:ÁËÏÎÁ Ï ÚÁÐÏĤÌÊÁÖÁÎÊÕ ÓÔÒÁÎÁÃÁ 

5ƻƳ ƴŀǊƻŘŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ǳǎǾƻƧƛƻ ƧŜ нмΦлпΦнлнсΦ ƎƻŘƛƴŜ 

ƛȊƳƧŜƴŜ ƛ ŘƻǇǳƴŜ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ǎǘǊŀƴŀŎŀΣ őƛƳŜ ǎŜ ǳǾƻŘŜ ŜŬƪŀǎƴƛƧŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛ ƧŀǎƴƛƧŀ 

ǇǊŀǾƛƭŀ ǳ ƻǾƻƧ ƻōƭŀǎǝΦ 

 

hǾƛƳ ȊŀƪƻƴƻƳ ǎŜΣ ƛȊƳŜŚǳ ƻǎǘŀƭƻƎΣ ǳǾƻŘŜ ŘŜŬŎƛǘŀǊƴŀ ȊŀƴƛƳŀƴƧŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ȊŀƴƛƳŀƴƧŀ Ȋŀ ƪƻƧŀ 

ƴŜŘƻǎǘŀƧŜ ǊŀŘƴŜ ǎƴŀƎŜ ƳŜŚǳ ƎǊŀŚŀƴƛƳŀ .ƛIΦ 

 

tǊŜƳŀ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛƳ ƛȊƳƧŜƴŀƳŀΣ CŜŘŜǊŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ŏŜ ǎǾŀƪŜ ƎƻŘƛƴŜ Řƻ олΦ 

ƻƪǘƻōǊŀ ǳǘǾǊŚƛǾŀǝ ƭƛǎǘǳ ŘŜŬŎƛǘŀǊƴƛƘ ȊŀƴƛƳŀƴƧŀ Ȋŀ ƴŀǊŜŘƴǳ ƎƻŘƛƴǳΦ ½ŀ ǘŀ ȊŀƴƛƳŀƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ 

ǾƛǑŜ ƴŜŏŜ ƳƻǊŀǝ ǇǊƻƭŀȊƛǝ ƪǊƻȊ ǇǊƻŎŜŘǳǊǳ ǇǊƻǾƧŜǊŜ Řŀ ƭƛ ƴŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛƧƛ ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǇƻǎǘƻƧŜ 

ŘƻƳŀŏƛ ǊŀŘƴƛŎƛ ƪƻƧƛ ƳƻƎǳ ƻōŀǾƭƧŀǝ ǘŀƧ ǇƻǎŀƻΦ 

 

hǾŀ ƭƛǎǘŀ ŏŜ ǎŜ Řƻƴƻǎƛǝ ƴŀƪƻƴ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀ ǎ 9ƪƻƴƻƳǎƪƻ-ǎƻŎƛƧŀƭƴƛƳ ǾƛƧŜŏŜƳ Ȋŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ C.ƛIΣ 

ǳȊ ǎŀƎƭŀǎƴƻǎǘ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǊŀŘŀ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴŜ ǇƻƭƛǝƪŜ C.ƛIΦ 

 

[ƛǎǘŀ ŏŜ ōƛǝ ȊŀǎƴƻǾŀƴŀ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǎǘǾŀǊƴƛƘ ǇƻǘǊŜōŀ ǘǊȌƛǑǘŀ ǊŀŘŀΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŀ ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ 

ȊŀƴƛƳŀƴƧŀ ƴŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛƧƛ ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƳ ƛ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƛƳ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀ ƛ ŘǊǳƎƛƳ ŦŀƪǘƻǊƛƳŀ 

ǾŀȌƴƛƳ Ȋŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ǊŀȊǾƻƧΦ 

 

tǊŜŘƭƻȌŜƴŜ ƛȊƳƧŜƴŜ ǳǾƻŘŜ ƛ ǇǊŜŎƛȊƴƛƧŜ ǊƻƪƻǾŜ Ȋŀ ǇǊƻŘǳȌŜƴƧŜ ǊŀŘƴƛƘ ŘƻȊǾƻƭŀΦ 

 

¢ŀƪƻ ŏŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ȊŀƘǘƧŜǾ Ȋŀ ǇǊƻŘǳȌŜƴƧŜ ƳƻǊŀǝ ǇƻŘƴƛƧŜǝ ƴŀƧǊŀƴƛƧŜ слΣ ŀ ƴŀƧƪŀǎƴƛƧŜ ол Řŀƴŀ 

ǇǊƛƧŜ ƛǎǘŜƪŀ ǾŀȌŜŏŜ ŘƻȊǾƻƭŜΦ LǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻΣ ƪŀƴǘƻƴŀƭƴŜ ǎƭǳȌōŜ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ōƛǘ ŏŜ ƻōŀǾŜȊƴŜ 

ŘƻƴƛƧŜǝ ǊƧŜǑŜƴƧŜ ƴŀƧƪŀǎƴƛƧŜ ǳ Ǌƻƪǳ ƻŘ ол Řŀƴŀ ƻŘ ǇƻŘƴƻǑŜƴƧŀ ǇƻǘǇǳƴƻƎ ȊŀƘǘƧŜǾŀΦ 

 

bƻǾƛƴŀ ƧŜ ƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ƛȊŘŀǾŀƴƧŀ ǊŀŘƴƛƘ ŘƻȊǾƻƭŀ Ȋŀ ǊŀŘƴƛƪŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎŜ ǊŀƴƛƧŜ ƻŘǊŜƪƭƛ 

ŘǊȌŀǾƭƧŀƴǎǘǾŀ .ƛIΣ ƪŀƻ ƛ ǘƻ Řŀ ŏŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ƳƻǊŀǝ ǇǊƛƧŀǾƛǝ ƪŀƴǘƻƴŀƭƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ 

ƛ {ƭǳȌōƛ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾŜ ǎŀ ǎǘǊŀƴŎƛƳŀ ŀƪƻ ǎǘǊŀƴƛ ǊŀŘƴƛƪ ŘƻōƛƧŜ ƻǘƪŀȊ ƛƭƛ ƴŜ ȊŀǎƴǳƧŜ ǊŀŘƴƛ ƻŘƴƻǎΦ wƻƪ 

Ȋŀ ǇǊƛƧŀǾǳ ƧŜ мр ŘŀƴŀΦ 

 

LȊƳƧŜƴŜ ƛ ŘƻǇǳƴŜ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ǎǘǊŀƴŀŎŀ ǳ C.ƛI ŏŜ ǎǘǳǇƛǝ ƴŀ ǎƴŀƎǳ ƻǎŀƳ Řŀƴŀ ƴŀƪƻƴ 

ƻōƧŀǾŜ ǳ {ƭǳȌōŜƴƛƳ ƴƻǾƛƴŀƳŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΦ 



ф 

.ÏÖÅ ÍÊÅÒÅ ÚÁ ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÃÉÊÕ ÃÉÊÅÎÁ ÏÓÎÏÖÎÉÈ 

ĿÉÖÏÔÎÉÈ ÎÁÍÉÒÎÉÃÁ Õ &ÅÄÅÒÁÃÉÊÉ "É(  

CŜŘŜǊŀƭƴƛ ƳƛƴƛǎǘŀǊ ǘǊƎƻǾƛƴŜ !ƳƛǊ IŀǎƛőŜǾƛŏ ƻŘǊȌŀƻ ƧŜ мсΦлпΦнлнсΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ǎƧŜŘƛǑǘǳ ±ƭŀŘŜ 

CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ǳ {ŀǊŀƧŜǾǳ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǎ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ 

CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛIΣ ǎŜƪǘƻǊ ǘǊƎƻǾƛƴŜΣ ƴŀ ƪƻƧŜƳ ǎǳ ǊŀȊƳŀǘǊŀƴŜ ƪƭƧǳőƴŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴŜ ƳƧŜǊŜ Ȋŀ 

ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŜ ƛƴƅŀǘƻǊƴƛƘ ǇǊƛǝǎŀƪŀ ƛ ȊŀǑǝǘǳ ȌƛǾƻǘƴƻƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ƎǊŀŚŀƴŀΦ 

 

LȊ CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǘǊƎƻǾƛƴŜ ǎŀƻǇŏŜƴƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ ǳ Ŧƻƪǳǎǳ ǎŀǎǘŀƴƪŀ ōƛƭƻ ŘŜŬƴƛǎŀƴƧŜ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƘ ƳƻŘŜƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƧŜ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ȌƛǾƻǘƴƛƘ ƴŀƳƛǊƴƛŎŀΣ ƛƳŀƧǳŏƛ ǳ ǾƛŘǳ ƛȊǊŀȌŜƴŜ 

ǇƻǊŜƳŜŏŀƧŜ ǳȊǊƻƪƻǾŀƴŜ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻƳ ƪǊƛȊƻƳ ƛ ǊŀǎǘƻƳ ǳƭŀȊƴƛƘ ǘǊƻǑƪƻǾŀΦ 

 

aƛƴƛǎǘŀǊ IŀǎƛőŜǾƛŏ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƻ ǇŀƪŜǘ ƳƧŜǊŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ȊŀǎƴƛǾŀ ƴŀ ǘǊƛ ǎǘǊŀǘŜǑƪŀ ǎǘǳōŀΦ wƛƧŜő ƧŜ ƻ 

ȊŀƪƭƧǳőŀǾŀƴƧǳ ƳŀǊȌƛ ǳ ǾŜƭŜǇǊƻŘŀƧƛ όƻƎǊŀƴƛőŀǾŀƴƧŜ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴƛƘ ƳŀǊȌƛ ƴŀ ƪƭƧǳőƴŜ ƻǎƴƻǾƴŜ 

ǇǊƻƛȊǾƻŘŜ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǎǇǊƛƧŜőƛƭƻ ǇǊŜƭƛƧŜǾŀƴƧŜ ƛƴƅŀǘƻǊƴƛƘ ǇǊƛǝǎŀƪŀ ƪǊƻȊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝǾƴŜ ƭŀƴŎŜύΣ 

ǇƻǘƻƳ ȊŀƪƭƧǳőŀǾŀƴƧǳ ŎƛƧŜƴŀ ƛκƛƭƛ ƳŀǊȌƛ ǳ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƛ όŘƛǊŜƪǘƴŀ ȊŀǑǝǘŀ ƪǊŀƧƴƧƛƘ ǇƻǘǊƻǑŀőŀ ƪǊƻȊ 

ŘŜŬƴƛǎŀƴƧŜ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴƛƘ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴƛƘ ŎƛƧŜƴŀ Ȋŀ ƻǎƴƻǾƴŜ ǇǊŜƘǊŀƳōŜƴŜ ƛ ƘƛƎƛƧŜƴǎƪŜ 

ǇǊƻƛȊǾƻŘŜύΣ ǘŜ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧǳ ƎƻǊƴƧŜ ŎƛƧŜƴŜ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǇŜƪŀǊǎƪƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ όǳǾƻŚŜƴƧŜ ƳƻŘŜƭŀ 

ŎƛƧŜƴŜ ƘƭƧŜōŀ ƛ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǇŜƪŀǊǎƪƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ Ǉƻ ƪƛƭƻƎǊŀƳǳΣ őƛƳŜ ǎŜ ƻƴŜƳƻƎǳŏŀǾŀƧǳ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƧŜ ƪǊƻȊ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ƎǊŀƳŀȌŜ ƛ ƴŀȊƛǾŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀύΦ 

 

LȊ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ƴŀǾƻŘŜ Řŀ ƻǎƴƻǾƴŜ ȌƛǾƻǘƴŜ ƴŀƳƛǊƴƛŎŜ ƛƳŀƧǳ Ǿƛǎƻƪƻ ǳőŜǑŏŜ ǳ ǇƻǘǊƻǑŀőƪƻƧ ƪƻǊǇƛ 

ό/tLύΣ Ǒǘƻ Ȋƴŀőƛ Řŀ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ǳǝőǳ ƴŀ ǳƪǳǇƴǳ ƛƴƅŀŎƛƧǳΣ ƛƳŀƧǳ ƴŀƧǾŜŏƛ ŜŦŜƪŀǘ ƴŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ƎǊŀŚŀƴŀΣ ǘŜ ƴŀƧǾƛǑŜ ǇƻƎŀŚŀƧǳ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜΦ 

 



мл 

Ϧ½ōƻƎ ǘƻƎŀ ƧŜ ŎƛƭƧ ƳƧŜǊŀ ǇǊŜŎƛȊƴƻ ǘŀǊƎŜǝǊŀƴƧŜ ƛƴƅŀŎƛƧŜ ǘŀƳƻ ƎŘƧŜ ƻƴŀ ƴŀƧǾƛǑŜ ǇƻƎŀŚŀ ƎǊŀŚŀƴŜΣ 

ǳȊ ƻőǳǾŀƴƧŜ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴƻǎǝ ǘǊȌƛǑǘŀϦ ƪŀȊŀƻ ƧŜ ƳƛƴƛǎǘŀǊ IŀǎƛőŜǾƛŏΦ 

 

LȊ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǇƻŘǎƧŜŏŀƧǳ ƴŀ ƳƧŜǊŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ƴŀ ǎƴŀȊƛΣ ƪŀƻ ƛ ŘƻŘŀǘƴŜ ǇǊŀǾŎŜ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀΦ wƛƧŜő ƧŜ 

ƻ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧǳ ƳŀǊȌƛ ǳ ǇǊƻƳŜǘǳ ƴŀƊƴƛƘ ŘŜǊƛǾŀǘŀ όлΣнр Yaκƭ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧŀΣ лΣлс Yaκƭ 

ǾŜƭŜǇǊƻŘŀƧŀύΣ ǇƻǘƻƳ ƳƧŜǊƛ αȊŀƪƭƧǳőŀƴƛƘ ŎƛƧŜƴŀϦ Ȋŀ со ƻǎƴƻǾƴŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ όƴŀ ǎƴŀȊƛ Řƻ мΦ ƳŀƧŀ 

нлнсΦ ƎƻŘƛǘŜύΣ ƪŀƻ ƛ LƴƛŎƛƧŀǝǾƛ ǇǊŜƳŀ ±ƛƧŜŏǳ ƳƛƴƛǎǘŀǊŀ .ƛI ǊŀŘƛ ƧŀőŀƴƧŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧŜΣ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǝ 

ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀ ƛ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŀ ŜƪǎǘŜǊƴƛƘ ǘǊƻǑƪƻǾƴƛƘ ǇǊƛǝǎŀƪŀΦ 

 

ϦtƻǎŜōŀƴ ƴŀƎƭŀǎŀƪ 

ǎǘŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ƴŀ 

ƻǇŜǊŀǝǾƴǳ ǎŀǊŀŘƴƧǳ 

ǎŀ CŜŘŜǊŀƭƴƻƳ 

ǳǇǊŀǾƻƳ Ȋŀ 

ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǎƪŜ ǇƻǎƭƻǾŜΣ ǎ 

ŎƛƭƧŜƳ ŘƻǎƭƧŜŘƴŜ 

ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǇǊƛƳƧŜƴŜ 

ƻƎǊŀƴƛőŜƴƛƘ ƳŀǊȌƛ ƛ 

ŎƛƧŜƴŀΣ ǎǇǊƧŜőŀǾŀƴƧŀ 

ȊƭƻǳǇƻǘǊŜōŀ ƛ ǘǊȌƛǑƴƛƘ 

ŘƛǎǘƻǊȊƛƧŀΣ ǘŜ ƧŀőŀƴƧŜ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǝ ƛ 

ǇƻǾƧŜǊŜƴƧŀ ǇƻǘǊƻǑŀőŀϦ 

ƴŀǾƻŘŜ ǳ ǎŀƻǇŏŜƴƧǳ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀΦ 5ƻŘŀƧǳ Řŀ ƧŜ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻ ŘƻŘŀǘƴƻ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧŜ ƛ 

ǊŀȊƳƧŜƴŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǊŀŘƛ ŜŬƪŀǎƴƛƧŜƎ ƴŀŘȊƻǊŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴǳΦ 

 

¦ ǎŀƻǇŏŜƴƧǳ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ƴŀǾƻŘŜ Řŀ ƧŜ ŘƻƎƻǾƻǊŜƴƻ Řŀ ŏŜ Řƻ мΦ ƳŀƧŀ нлнсΦ ƎƻŘƛƴŜ ōƛǝ 

ŬƴŀƭƛȊƛǊŀƴ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎ ƴƻǾƛƘ ƳƧŜǊŀΣ ƪƻƧƛ ŏŜ ōƛǝ ǊŀȊǊŀŚŜƴ ƪǊƻȊ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛ ǇǊŀǾƛƭƴƛƪ ƻ ǇǊƛƳƧŜƴƛΣ ǳȊ 

ǇƭŀƴƛǊŀƴƻ ǘǊŀƧŀƴƧŜ ƳƧŜǊŀ ƻŘ сл ŘŀƴŀΣ ǎŀ ƳƻƎǳŏƴƻǑŏǳ ǇǊƻŘǳȌŜƴƧŀ ǳ ȊŀǾƛǎƴƻǎǝ ƻŘ ǘǊȌƛǑƴƛƘ 

ƪǊŜǘŀƴƧŀΦ 

 

CŜŘŜǊŀƭƴƻ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ǘǊƎƻǾƛƴŜ ƴŀǎǘŀǾƭƧŀ ŀƪǝǾƴƻ ŘƧŜƭƻǾŀǝ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ƻőǳǾŀƴƧŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǝ ǘǊȌƛǑǘŀΣ 

ǎǳȊōƛƧŀƴƧŀ ƛƴƅŀǘƻǊƴƛƘ ǇǊƛǝǎŀƪŀ ƛ ȊŀǑǝǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ƎǊŀŚŀƴŀ ǳ ǳǎƭƻǾƛƳŀ ǎƭƻȌŜƴƛƘ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘ 

ƛȊŀȊƻǾŀΣ ǎŀƻǇŏŜƴƻ ƧŜ ƛȊ ƻǾƻƎ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀΦ 



мм 

-ÉÎÉÓÔÁÒ (ÁÓÉéÅÖÉç Ó ÐÒÅÄÓÔÁÖÎÉÃÉÍÁ 5ÄÒÕĿÅÎÊÁ 

ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ &"É(ȡ 0ÒÏÄÕĿÁÖÁ ÓÅ ÍÊÅÒÁ 

ͼÚÁËÌÊÕéÁÎÉÈ ÃÉÊÅÎÁͼȟ ÐÒÉÐÒÅÍÌÊÅÎÁ É ÏÄÌÕËÁ Ï 

ÏÇÒÁÎÉéÅÎÊÕ ÃÉÊÅÎÅ ÈÌÊÅÂÁ  

CŜŘŜǊŀƭƴƛ ƳƛƴƛǎǘŀǊ ǘǊƎƻǾƛƴŜ !ƳƛǊ 

IŀǎƛőŜǾƛŏ ƻŘǊȌŀƻ ƧŜ нуΦ ŀǇǊƛƭŀ нлнсΦ 

ƎƻŘƛƴŜ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǎ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ 

CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ƛȊ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǊƎƻǾƛƴŜΣ 

ƴŀ ƪƻƧŜƳ ǎǳ ǊŀȊƳŀǘǊŀƴŜ ŘƻŘŀǘƴŜ 

ƳƧŜǊŜ ȊŀǑǝǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ƎǊŀŚŀƴŀ ƛ 

ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŀ ƛƴƅŀǘƻǊƴƛƘ ǇǊƛǝǎŀƪŀ ƴŀ 

ǘǊȌƛǑǘǳ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ȌƛǾƻǘƴƛƘ 

ƴŀƳƛǊƴƛŎŀΦ 

 

¦ ǎŀƻǇŏŜƴƧǳ CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ 

ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǘǊƎƻǾƛƴŜ ƴŀǾƻŘŜ Řŀ ƧŜ ƴŀ ǎŀǎǘŀƴƪǳ ŘƻƎƻǾƻǊŜƴƻ ǇǊƻŘǳȌŜƴƧŜ ƻŘƭǳƪŜ ƻ ϦȊŀƪƭƧǳőŀƴƛƳ 

ŎƛƧŜƴŀƳŀϦ Ȋŀ со ƻǎƴƻǾƴŀ ǇǊŜƘǊŀƳōŜƴŀ ƛ ƘƛƎƛƧŜƴǎƪŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀΣ ƪƻƧŀ ƛǎǝőŜ мΦ ƳŀƧŀΣ Ȋŀ ŘƻŘŀǘƴƛƘ 

ол ŘŀƴŀΦ 

 

LǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻΣ CŜŘŜǊŀƭƴƻ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ǘǊƎƻǾƛƴŜ ŏŜ ǳ ƴŀǊŜŘƴƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳ ǇǊƻǑƛǊƛǝ ƭƛǎǘǳ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ 

ƻōǳƘǾŀŏŜƴƛƘ ƻǾƻƳ ƳƧŜǊƻƳΣ ǘŀƪƻ Řŀ ŏŜ ƎǊŀŚŀƴƛƳŀ ǳǎƪƻǊƻ ōƛǝ ŘƻǎǘǳǇƴƻ ǳƪǳǇƴƻ ǎǘƻǝƴǳ 

ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ ǎŀ ȊŀƪƭƧǳőŀƴƛƳ ŎƛƧŜƴŀƳŀΦ 

 

LȊ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ƴŀǾƻŘŜ Řŀ ƧŜ ǳ ǇǊƛǇǊŜƳƛ ƛ ƻŘƭǳƪŀ ƻ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧǳ ǾŜƭŜǇǊƻŘŀƧƴƛƘ ƳŀǊȌƛ Ȋŀ ƎǊǳǇŜ 

ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀΣ ȌƛǘŀǊƛŎŜΣ ƳƭƛƧŜőƴƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƛΣ ǳƭƧŀ ƛ ƳŀǎǝΣ ǑŜŏŜǊΣ ǘŜ ǊƛȌŀ ƛ ǘƧŜǎǘŜƴƛƴŀΣ ƪŀƻ ƛ 

ǇƻǾǊŏŜΣ ƘƛƎƛƧŜƴǎƪƛ ƛ ŘƧŜőƛƧƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƛΦ 5ƻŘŀƧǳ Řŀ ƧŜ ŎƛƭƧ ƻǾŜ ƳƧŜǊŜ ǎǇǊƛƧŜőƛǝ ƴŜƻǇǊŀǾŘŀƴŀ 

ǇƻǎƪǳǇƭƧŜƴƧŀΣ ǳōƭŀȌƛǝ ƛƴƅŀǘƻǊƴŜ ǇǊƛǝǎƪŜ ƛ ƻǎƛƎǳǊŀǝ ŘǳƎƻǊƻőƴƛƧǳ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ŎƛƧŜƴŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ ƪƻƧƛ 

ǎǳ ƎǊŀŚŀƴƛƳŀ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƻ ƴŜƻǇƘƻŘƴƛΦ 

 

ϦCŜŘŜǊŀƭƴƻ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ǘǊƎƻǾƛƴŜ ǇǊƛǇǊŜƳƛƭƻ ƧŜ ƛ ƻŘƭǳƪǳ ƻ ƳƧŜǊƛ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ŎƛƧŜƴŀ 

ƪƻƧƻƳ ǎŜ ƻŘǊŜŚǳƧŜ ƴŀƧǾƛǑƛ ƴƛǾƻ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴŜ ŎƛƧŜƴŜ ǇǑŜƴƛőƴƻƎ ƘƭƧŜōŀ ƴŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƛ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ 

.ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΦ tǊŜƳŀ ƻǾƻƧ ƻŘƭǳŎƛΣ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴŀ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴŀ ŎƛƧŜƴŀ ǇǑŜƴƛőƴƻƎ ōƛƧŜƭƻƎΣ 

ǇƻƭǳōƛƧŜƭƻƎ ƛ ŎǊƴƻƎ ƘƭƧŜōŀ ƛȊƴƻǎƛǘ ŏŜ пΣнл Ya Ǉƻ ƪƛƭƻƎǊŀƳǳΣ ōŜȊ ƻōȊƛǊŀ ƴŀ ƴŀȊƛǾ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀΦ 

hŘƭǳƪŀ ŏŜ ǎŜ ǇǊƛƳƧŜƴƧƛǾŀǝ ƻǎƳƻƎ Řŀƴŀ ƻŘ Řŀƴŀ ŘƻƴƻǑŜƴƧŀΣ ŀ ǾŀȌƛǘ ŏŜ ǳ ǇŜǊƛƻŘǳ ƻŘ сл ŘŀƴŀϦ 

ƴŀǾƻŘƛ ǎŜ ǳ ǎŀƻǇŏŜƴƧǳ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀΦ 



мн 

0ÒÅÍÉÊÅÒ .ÉËĤÉç É ÍÉÎÉÓÔÁÒ (ÒÎÊÉç Ó 

ÐÒÅÄÓÔÁÖÎÉÃÉÍÁ ÍÌÊÅËÁÒÓËÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÅȡ 

:ÁÊÅÄÎÉéËÉÍ ÍÊÅÒÁÍÁ ÏéÕÖÁÔÉ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ 

ÍÌÉÊÅËÁ  

tǊŜƳƛƧŜǊ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ bŜǊƳƛƴ bƛƪǑƛŏ ƛ ŦŜŘŜǊŀƭƴƛ ƳƛƴƛǎǘŀǊ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŜΣ 

ǾƻŘƻǇǊƛǾǊŜŘŜ ƛ ǑǳƳŀǊǎǘǾŀ YŜƳŀƭ IǊƴƧƛŏ ƻŘǊȌŀƭƛ ǎǳ ŘŀƴŀǎΣ ǳ ǎƧŜŘƛǑǘǳ ±ƭŀŘŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ǳ 

{ŀǊŀƧŜǾǳΣ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǎ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ƳƭƧŜƪŀǊǎƪŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛIΣ ŀ ƴŀ ƪƻƧŜƳ ǎǳ 

ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƭƛ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴƛƪŀ C.ƛI ƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛIΦ 

{ŀǎǘŀƴŀƪ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴ ƴŀ ȊŀƘǘƧŜǾ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ ƳƭƧŜƪŀǊǎƪŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜΣ ŀ ȊōƻƎ ǘǊŜƴǳǘƴŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜ 

ǳ ƪƻƧƻƧ ǎǳ ǎŜ ƴŀǑƭƛ ȊōƻƎ ǎǘǾŀǊŀƴƧŀ ǾƛǑƪƻǾŀ ƳƭƛƧŜƪŀΦ 

 

tǊƻƛȊǾƻŚŀőƛ ǎǳ Ƨŀǎƴƻ ƛǎǘŀƪƭƛ ȊƴŀőŀƧ ǇƻŘǎǝŎŀƧƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ±ƭŀŘŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ƛ CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ 

ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŜΣ ǾƻŘƻǇǊƛǾǊŜŘŜ ƛ ǑǳƳŀǊǎǘǾŀ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧǳŏƛ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ƴŀƪƻƴ ŘǳƎƻ 

ǾǊŜƳŜƴŀ ƻƳƻƎǳŏŜƴŀ ǇƻǾŜŏŀƴŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ƳƭƛƧŜƪŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛIΦ LǇŀƪΣ ȊōƻƎ ŀƪǘǳŜƭƴŜ 

ƎƭƻōŀƭƴŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜ ǎ ƪƻƧƻƳ ǎŜ ǎǳǎǊŜŏǳ ƳƴƻƎŜ ȊŜƳƭƧŜΣ Ǉŀ ƛ ȊŜƳƭƧŜ ǳ ƴŀǑŜƳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǾƛǑŀƪ ƳƭƛƧŜƪŀ 

ŘƻǾŜƻ ƧŜ Řƻ ǇƻǊŜƳŜŏŀƧŀ ǳ ƻǘƪǳǇǳΣ ǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧǳΣ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧǳ ǇƻǎǝƎƴǳǘƻƎ ǎǘŜǇŜƴŀ ǇƻǊƛȊǾƻŘƴƧŜΣ 

ƪŀƻ ƛ ǇƭŀǎƳŀƴŀ ƎƻǘƻǾƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀΦ  

 

tǊŜƳƛƧŜǊ bƛƪǑƛŏ ƛ ƳƛƴƛǎǘŀǊ IǊƴƧƛŏ ƛǎƪŀȊŀƭƛ ǎǳ Ǉǳƴƻ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ Ȋŀ ǎƛǘǳŀŎƛƧǳ ǳ ƪƻƧƻƧ ǎŜ ǘǊŜƴǳǘƴƻ 

ƴŀƭŀȊƛ ƳƭƧŜƪŀǊǎƪŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀΣ ǘŜ ǎǳ ƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻ ǳǇǳǝƭƛ ŀǇŜƭ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ƻǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ Řŀ 

ƻǘƪŀȊƛǾŀƴƧŜ ƻǘƪǳǇŀ ǎƛǊƻǾƻƎ ƳƭƛƧŜƪŀ ƴŜ ōƛ ōƛƭƻ ŘƻōǊƻ ǊƧŜǑŜƴƧŜΦ ¦őŜǎƴƛŎƛ ǎŀǎǘŀƴƪŀ ǎǳ ǎŀƎƭŀǎƴƛ Řŀ 

Řƻ ǘƻƎŀ ƴŜ ǘǊŜōŀ ŘƻŏƛΣ ǘŜ Řŀ ƧŜ ŘŀƴŀǑƴƧƛ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǇǊƻƴŀƭŀǎƪŀ ǊƧŜǑŜƴƧŀ Ȋŀ 



мо 

ƻőǳǾŀƴƧŜ ǇƻǎǝƎƴǳǘƻƎ ǎǘŜǇŜƴŀ ǇǊƻȊǾƻŘƴƧŜΦ 

 

bŀƎƭŀǑŜƴƻ ƧŜ Řŀ ƧŜΣ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ƻǾƻƎƻŘƛǑƴƧƛƘ ǊŜƪƻǊŘƴƛƘ мфл Ƴƛƭƛƻƴŀ Ya ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ ǇƻǝŎŀƧŀΣ 

őŀƪ ст Ƴƛƭƛƻƴŀ Ya ǇǊŜŘǾƛŚŜƴƻ ƪŀƻ ǇƻǝŎŀƧ Ȋŀ ƳƭƛƧŜƪƻ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƪƻƧƛƘ ǎǳ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴŀ ƛ ŘǾŀ 

Ƴƛƭƛƻƴŀ Ya Ȋŀ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŜ ǾƛǑƪƻǾŀ ǇǊƻƛȊǾŜŘŜƴƻƎ ƳƭƛƧŜƪŀΦ 

 

Yŀƻ ƴŜƪŜ ƻŘ ƳƧŜǊŀ ƪƻƧŜ ǾƻŘŜ ƪŀ ǊƧŜǑŜƴƧǳ ƴŀǎǘŀƭŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜ ƛǎǘŀƪƴǳǘƻ ƧŜ ǎǳǑŜƴƧŜ ǾƛǑƪŀ ƳƭƛƧŜƪŀ ƛ 

ǇǊŀǾƭƧŜƴƧŜ ƳƭƛƧŜƪŀ ǳ ǇǊŀƘǳΣ ŀ Ȋŀ Ǒǘŀ ƪƻƴŀőƴƻ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ǇƻǎǘƻƧƛ ǇƻƎƻƴ őƛƧǳ ǳǎǇƻǎǘŀǾǳ ƧŜ 

ǇƻŘǊȌŀƭƻ ǊŜǎƻǊƴƻ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻΦ ¦ ǘƻƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ƧŜ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀƴƻ ƛ ƻ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝƳŀ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ 

ǎŀǎǘŀƴŀƪŀ ǎ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ƪƻƴŘƛǘƻǊǎƪŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ƪƻƧŀ ƧŜ ŘƻǎŀŘ ǳǾƻȊƛƭŀ ƳƭƛƧŜƪƻ ǳ ǇǊŀƘǳ Ȋŀ 

ǎǾƻƧŜ ǇƻǘǊŜōŜΦ ¢ŀƪƻŚŜǊΣ ƪŀƻ ƧŜŘƴŀ ƻŘ ȊƴŀőŀƧƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ƛǎƪƻǊƛǑǘŀǾŀƴƧŀ ǾƛǑƪƻǾŀ ƳƭƛƧŜƪŀ ƛǎǘŀƪƴǳǘŀ 

ƧŜ ǇǊƻȊǾƻŘƴƧŀ ǎƛǊŀΣ ŀ Ȋŀ Ǒǘŀ ǎǳ ǘŀƪƻŚŜǊ ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƧŜ ǊŜǎƻǊƴƻƎ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀΦ 

 

{ŀƎƻǾƻǊƴƛŎƛ ǎǳ ǎŀƎƭŀǎƴƛ Řŀ ƧŜ ōƭŀƎƻǾǊŜƳƴƻ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ƻŘ ǾŜƭƛƪƻƎ ȊƴŀőŀƧŀ ƪŀƻ ōƛ ǎŜ ōǊȊƻ ƛ 

ǳǎǇƧŜǑƴƻ ǇǊŜǾŀȊƛǑƭƻ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ǎǘŀƴƧŜΣ ǘŜ ȊŀǑǝǝƭŀ ŘƻƳŀŏŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ƳƭƛƧŜƪŀ ƛ ƳƭƧŜƪŀǊǎƪŀ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀΦ 


