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1.Uvod 
 

Osnovu za izvještaj o radu Udruženja poslodavaca u 2010. godini čini Plan rada za proteklu 
godinu, odnosno mnogobrojne aktivnosti koje su navedenim planom predviđene. U 
predmetnom izvještaju daćemo pregled stepena izvršenja aktivnosti koje smo predvidjeli 
da ćemo ih uraditi u protekloj godini, te koristi koje su iz navedenih aktivnosti za naše 
članstvo. 

Prilikom usvajanja Plana rada za proteklu godinu, na skupštini koja je održana u aprilu 
mjesecu, istakli smo da je plan veoma ambiciozan i da prevazilazi objektivne mogućnosti i 
kapacitete našeg udruženja, ali da samo tako ambiciozno sačinjen plan može podići kvalitet 
rada samog udruženja. 

Sa zadovoljstvom možemo istaći da je stepen završenosti planiranih aktivnosti preko 80%. 
To je ostvareno zahvaljujući  dobroj i koordiniranoj aktivnosti organa, i stručne službe 
UPFBiH. Tome je doprinijela i uspješna saradnja sa drugim organima i institucijama u čijoj 
nadležnosti je privredna problematika, kao i napredak u saradnji sa organima Vlasti na 
entitetskom nivou.  

Udruženje je svoju cjelokupnu aktivnost u protekloj godini zasnivalo na nastojanjima za 
ostvarenje sljedećih ciljeva: 

Pomoć i podršku članstvu kroz sve segmente rada, a sa posebnim akcentom na 
rješavanje i ublažavanje posljedica svjetske ekonomske krize. 

Stvaranje adekvatnog poslovnog ambijenta koji će omogućiti stabilno poslovanje naših 
članica, razvoj i punu zaposlenost. 

Smanjenje fiskalnih i parafiskalnih nameta poslodavcima. 

Dosljednog provođenja Mjera za ublažavanje globalne ekonomske krize potpisanog s 
Vladom FBiH i SSS BiH. 

Promocija poduzetništva. 

Jačanje materijalnih, kadrovskih i organizacionih kapaciteta Udruženja. 

Neke od najznačajnijih uspjeha u protekloj godini su svakako: 

Uspješno vođeni pregovori sa SSS BiH o Izmjenama i dopunama opšteg kolektivnog 
ugovora, sve na bazi zahtjeva naših članica, a što će nadamo se rezultirati vrlo skoro 
potpisivanjem Kolektivnog ugovora o izmjenama i dopunama Opšteg kolektivnog ugovora. 
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upućivanjem u parlamentarnu proceduru. 

Usaglašavanje teksta Izmjena i dopuna Granskog kolektivnog ugovora u oblasti 
saobraćaja, sa Sindikatom saobraćaja. 

Zaustavljanje usvajanja Izmjena i dopuna zakona o Porezima i doprinosima kojim je 
spriječeno oporezivanje toplog obroka. 

Sprečavanje uvođenja dodatne akcize na tečna goriva. 

Potpisivanje Sporazuma o saradnji sa Zavodom za zapošljavanjem FBiH. 

Potpisivanje sporazuma o saradnji sa Privrednom/Gospodarskom komorom FBiH. 

Pokretanje interaktivne Web stranice udruženja koja ima jako dobru posjećenost. 

Pokretanje našeg internog glasila pod nazivom BH Bussines Info.  

Navedene aktivnosti su našim članicama uštedjele preko 100 miliona konvertibilnih 
maraka. Međutim to nije jedina njihova korist, jer skupa sa rezultatima drugih aktivnosti 
doprinijele su jačanju ugleda i pozicije našeg udruženja prema vani i sa zadovoljstvom 
možemo istaći da je naše udruženje postalo nezaobilazan faktor u privrednom i 
društvenom životu u FBiH a preko AP BiH i u inostranstvu. 

Sve to je za posljedicu imalo jačanje povjerenja ne samo naših članica nego i poslodavaca u 
FBiH uopšte. Pokazatelj za tu tvrdnju je činjenica da smo tokom prošle godine dobili više 
od 100 novih članica. A još je važnije da po prvi put smo bili u situaciji da poslodavci sami 
traže učlanjenje a ne samo da ih mi animiramo za pristupanje udruženju. 

Moramo biti iskreni i reći da naše aktivnosti na rasterećenju privrede i poticajima 
proizvodnim i izvozno orjentisanim kompanijama, nisu imale adekvatan odgovor od strane 
Vlade FBiH. Zbog toga u 2011. godini, nakon formiranja nove Vlade FBiH, fokus naših 
aktivnosti moramo usmjeriti na ovo za poslovanje naših članica, kapitalno važno pitanje  

I ostale aktivnosti UPFBIH u 2010. godini su bile su veoma zapažene. Održani su brojni 
skupovi poslodavaca, međunarodni susreti predstavnika poslodavaca i delegacija, okrugli 
stolovi, poslovne konferencije i sl. sa kojih su upućivani prijedlozi za poboljšanje poslovnog 
okruženja u FBiH i Bosni i Hercegovini. 

Udruženje poslodavaca FBiH je o svom radu i aktivnostima redovno informisalo javnost 
putem medija, press konferencija i drugih komunikacijskih kanala. Na organima i stručnim 
tijelima redovno su razmatrane informacije o radu između sjednica, analizirani rezultati 
izvršenja utvrdenih zaključaka, vršene korekcije u prioritetu aktivnosti zavisno od aktuelne 
privredne situacije i zahtjeva članova, i o tome se na adekvatan način upoznavalo članstvo 
Udruženja  i šira javnost.  
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2. Poslovno okruženje 
 

U programu rada za proteklu godinu bilo je predviđeno da udruženje svoje 
aktivnosti u ovoj oblasti usmjeri na:  

stvaranje stimulativnog i poticajnog poslovnog ambijenta 
donošenje sistemskih mjera u rješavanju trenutne krize 
uticati na smanjenje javne potrošnje 
Smanjenje doprinosa u cilju ukupnog  rasteredenja poslodavaca,   
Smanjenje parafiskalnih opteredenja (šume, voda, turističke zajednice itd.) 
Suzbijanje sive ekonomije. 

 

Ovo su svako krucijalne aktivnosti, čija uspješna realizacija utiče na poslovanje i razvoj 
naših članica. Međutim moramo istaći da nismo imali adekvatan odgovor Vlade FBiH na 
naše zahtjeve. 

Vlada je prihvatila da u narednom periodu smanji doprinose za zdravstvo za 4 indeksna 
poena. Smanjila je doprinos za turističke zajednice za 0,5 indeksnih poena, kao i doprinos 
za šume. Uspjeli smo da zaustavimo novo opterećenje poslodavaca sa dodatnih 0,5% za 
civilnu zaštitu, i to je što se tiče rasterećenja privrede sve što su uradili. 

 

Što se tiče sistemskih mjera realizovane su samo tri i to: 

Na svim nivoima vlasti za 2010. Godinu ukupne okvire budžeta planirati u skladu sa odlukama 
fiskalnog vijeda; 
Usuglašen i potpisati socijalni sporazum; 
Omoguden reprogram ved plasiranih kredita stanovništvu i privredi. 

Što se tiče smanjenja javne potrošnje, reforme javne uprave, reforme sektora socijalne 
zaštite, jačanja uloge Razvojne banke, poticaja poljoprivredi i industriji, te aktivnosti na 
održavanja nivoa investicija, od strane Vlade FBiH nije urađeno ništa. 

 

Što se tiče suzbijanje sive ekonomije, unapređivanjem zakonske regulative i jačanjem 
kontrolnih funkcija, od strane Vlade FBiH također nije ništa urađeno. Međutim možemo 
istaći da smo uspostavili tijesnu saradnju sa Federalnom Direkcijom za Inspekcijske 
poslove, na suzbijanju ove pojave koja ima veoma negativne reperkusije i posljedice na 
konkurentnost poslodavaca koji svoje poslovanje vode u skladu sa zakonom. 
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                3. Interne mjere za podizanje            
                 kvaliteta rada 

 
Kontinuirano se radilo na unapređivanju i jačanju kvaliteta naših usluga i na taj način smo 
uspjeli da sačuvamo dosadašnje članstvo. U vremenu kada se poslodavci, ostavljeni sami 
sebi i svojim sposobnostima, bez ikakve pomoći vlasti, bore sa posljedicama globalne 
ekonomske krize, neadekvatnim poslovnim i političkim okruženjem, veliki je uspjeh da su 
samo tri kompanije zatražile istupanje iz članstva, tokom 2010. godine.  

Podizanjem kvaliteta našeg rada i ostvarenim rezultatima motivisali smo nove kompanije 
za pristupanje udruženju. Tako sa zadovoljstvom možemo istaći da je u periodu između 
dvije skupštine preko 100 novih članica pristupilo udruženju, što individualno što kroz 
kolektivno članstvo.  

Kadrovi 

Udruženje je kadrovski ojačano popunjavanjem pozicije direktora društva. Na taj način 
stvorene su pretpostavke za kvalitetniji rad. Napravljena je i usvojena nova sistematizacija 
radnih mjesta, kojom je predviđeno radno mjesto koordinator za marketing i članstvo. 

Napravljene su izmjene u opisima poslova zaposlenih. Zaposleni su bili uključeni u 
permanentnu edukaciju, kako internu tako i eksternu. Sve to skupa dovelo je do većeg 
kvaliteta i efikasnosti rada.  

Stvaranje adekvatnih materijalnih resursa 

Prihod udruženja u prošloj godini planiran je na nivou 290.000 KM. Ostvaren je prihod u 
iznosu od 221.794,00 KM, što je za 37.488,00 KM ili 20,34% više u odnosu na 2009. godinu. 
Nedostajući prihod ostvarili smo kroz međunarodne donacije u iznosu od 69.747,87 KM, 
tako da smo ispunili finansijski plan. Pripremljena je nova odluka kojom će se izvršiti 
pravednija raspodjela opterećenja članica kroz članarinu. 

Pridobivanje novih članica  

Između dvije skupštine učlanjeno je više od 100 novih članica. Među njima su i Hotel 
Sarajevo, Travniktrans, PD Servistrans doo Donji Vakuf, FS Eurotrans, DQS BH-Bhcert doo, 
Grafoteks doo, Međunarodni aerodrom Sarajevo, TGA Commerce, Eno doo Visoko, Norfish 
Blagaj, Alat doo Konjic, Jump logistics, Babić-bisstours, Athens doo, Arbelšped doo, 
Merkator, Svjetlost, Coca-cola, Utok, Triglav osiguranje. 

Kroz projekte koji su realizovani preko AP BiH ili u saradnji sa njima obezbjeđena su 
nedostajuća sredstva za funkcionisanje samog udruženja. Sa zadovoljstvom možemo istaći 

da je umjesto planiranih 10.000 KM na ovaj način realizovano cca 70.000 KM. 
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Sopstveni prihodi 

Stvoreni su preduslovi za sticanje sopstvenih prihoda udruženja  

kroz marketinške aktivnosti. 

 

Formiranje komisije za članstvo 

Formirana je komisija za članstvo, koja će biti odgovorna za privlačenje novih članova i 
zadržavanje postojećih. Radi se o grupi koja kroz neposredne kontakte pridobija nove 
članove. 

Sastanci sa svakim potencijalnim članom  

Održano je na desetine takvih sastanaka, koji su rezultirali novim članstvom. Tom prilikom 
predstavljeno je UPFBiH, kao i program za 2010. godinu, odnosno prednosti koje se stiču 
članstvom. Također je razgovarano sa potencijalnim članom o tome u koje se aktivnosti 
UPFBiH želi uključiti itd. 

Osnivanje granskih udruženja  

Udruženja poslodavaca FBiH u ovoj godini planiralo je dio svojih aktivnosti usmjeriti na 
osnivanje i poticaj razvoja granskih udruženja unutar UPFBiH, čime bi se  pojačala 
efikasnost samog Udruženja na rješavanju problema radi zadovoljavanja interesa pojedinih 
grana ili djelatnosti. Na ovaj način bi se privredni interesi članova posebno artikulirali kroz 
rad granskih udruženja i tako se približili modelu zapadnog tipa organizovanja istih.  

 

U cilju realizacije planiranih aktivnosti stvoreni su preduslovi i obavljene pripremne radnje 
za osnivanje sljedećih grupacija: Grupacija apotekara; Grupacija građevinaca; Grupacija 
metalaca; Grupacija IT djelatnosti; Grupacija trgovaca. Vrlo brzo ćemo formalizovati i 
ozvaničiti njihovo gransko organizovanje. 

Javna prezentacija interesa svojih članica 

Udruženje posebnu pažnju je posvetilo javnoj prezentaciji interesa svojih članica, kao i 
svojih dostignuća i uspjeha. U tom cilju bilo je potrebno prethodno artikulisati njihove 
interese, što  se, između ostalog postiglo redovnim mjesečnim posjetama pojedinačnim i 
kolektivnim članicama. Svaki mjesec smo uspjeli da posjetimo 3-4 kompanije i to ne samo u 
Sarajevu. 

Organizovali smo konferencije za štampu sa najaktuelnijim temama od interesa za naše 
članice. 

Pokrenuti mjesečni News letter u cilju informisanja naših članica i javnosti o najaktuelnijim 
temama i problemima sa kojim se susreću naše članice. Navedeni news letter se dostavlja 
na oko hiljadu adresa. 
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Ekonomsko 
socijalno vijeće 

Izvještaj o radu Ekonomsko-socijalnog 
vijeća dat je u prilogu 1. Mada još uvijek 
nismo do kraja zadovoljni prohodnošću 
naših prijedloga i inicijativa kroz institucije 
vlasti, ipak je generalna ocjena da je rad ESV 
unaprijeđen. 

U protekloj godini najvažnije aktivnosti 
Udruženja  u 2010. godini u zastupanju 
interesa članova Udruženja u partnerskim 

odnosima sa organima izvršne vlasti i 
uprave, ostvarivale su se kroz kontinuirano 
praćenje primjene privredne legislative na 
stanje pojedinih oblasti privrede i privrede u 
cjelini, predlaganje njihovih izmjena i 
dopuna, razmatranje zakonskih i 
podzakonskih akata u fazi donošenja i 
praćenje efekata donesenih zakona na 
poslovanje privrede kroz rad Ekonomsko 
socijalnog vijeća. . 

Do perioda izrade ovog Izvještaja, 
Udruženje je na mnogobrojne zakonske i 
podzakonske  akte kroz Ekonomsko 
socijalno vijeće uputilo primjedbe i  
prijedloge: Zakon o radu, Zakon o zaštiti na 
radu, Zakon o privrednim društvima, Zakon 
o javnim nabavkama, Zakon o Ekonomsko-
socijalnom vijeću, te Izmjene i dopune 
Opšteg kolektivnog ugovora itd. 

5.Aktivnosti u okviru projekata 

U maju 2010 uz finansijsku podršku ILO-a održana je Konferencija sa ciljem da se šira 
javnost upozna sa našim aktivostima i lobiranjem za uklanjaje prepreka u poslovanju. Uz 
učešće experta iz Međunarodne organizacije rada, konferenciji su prisustvovali predstavnici 
vlade iz oba entiteta i DB kao i predstavnici kompanija. Projekta je realiziran od strane 
Asocijacije poslodavaca BiH, a u saradnji sa Udruženjem FBiH. 

U okviru projekta BOSMIP III koji BusinesEurope uz podršku Evropske komisije sprovodi u 
zemljama u okruženju-Crnoj Gori, Srbiji, Albaniji, Hrvatskoj, Bosni i 
Hercegovini ,Makedoniji ,Kosovu i Turskoj u Sarajevu je 10. juna 2010.godine u organizaciji 
Asocijecije poslodavaca BiH i Udruženja poslodavaca FBiH održan seminar na temu 
„Ekonomski razvoj :malo i srednje poduzetništvo„. Cilj projekta je jačanje kapaciteta 
organizacija poslodavaca, a njegov fokus u našoj zemlji usmjeren je na malo i srednje 
poduzetništvo, prenos znanja, izgradnju kapaciteta i regionalnu integraciju. 

U junu 2010. godine potpisan je Sporazum o saradnji između Federalnog zavoda za 
zapošljavanje i Udruženja poslodavaca Federacije Bosne i Hercegovine. Ovaj Sporazum 
predstavlja osnovu za organizovanje sajmova za zapošljavanje koje ćemo realizovati u ovoj 
godini. 
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U oktobru 2010. godine potpisan je Ugovor o poslovnoj saradnji između Udruženja 
poslodavaca FBiH i Privredne komore FBIH.  Ugovor je potpisan u cilju kvalitetnijeg 
ostvarivanja interesa članova i poboljšanju poslovnog ambijenta. 

Sporazum je potpisan zbog organiziranijeg nastupa i jačanja pozicija prema organima 
zakonodavne i izvršne vlasti, zatim prezentacije interesa poslovnih subjekata, jačanja 
njihove konkurentnosti, kao i zbog zajedničkih istupa u javnost te zajedničke saradnje s 
obrazovnim i institucijama za zapošljavanje i organiziranje obuke za uposlenike. 

Asocijacija poslodavaca BiH u saradnji sa Udruženjem poslodavaca FBiH, a uz finansijsku 
podršku međunarodne organizacije rada u novembru 2010. godine održana je radionica o 
prevenciji i rješavanju radnih sporova, uključujući razvoj vještina upravljanja, izbor osoblja, 
tehniku motivacije, komunikaciju i pozitivnu disciplinu. Cilj seminara je bio povećati 
kapacitet osoblja organizacije psolodavaca za pružanje usluga u rješavnaju i sprčavanju 
sporova na nivou preduzeća, povećanje svijesti o vrijednosti preduzeća, usvajanje dobre 
prakse upravljanja, povećanja kapaciteta menadžera za upravljanje osoblja kako bi se 
osigurao manji broj sporova i veća produktivnsot i skladni radni odnosi. 

Uz podršku ILO realizovan je projekat projektovanje i implemetacija web domena za 
potrebe UPFBIH i APBIH. Značaj web stranice je između ostalog ;  kvalitetno 
obavještavanje javnosti o aktivnostima Udruženja, promovisanje Udruženja, aktualiziranje 
problematike od interesa za članove, olakšavanje komunikacije sa članovima i djeljenje 
dokumenata i poboljšavanje komunikacije sa sličnim udruženjima u regionu i svijetu, te 
izdavanje mjesečnog online magazina. 

 Organizovanje dvomjesečnih sastanaka sa Vladom FBiH po pitanju najaktuelnijih tema za 
poslodavce. Prvi ovakav sastanak održaće se na temu Opšteg kolektivnog ugovora.  

Nakon toga svaka 2 mjeseca organizovali bi se drugi sastanci a teme bi odredili na  osnovu 
interesa naših članica. Pri tome treba imati u vidu da te teme ne mogu biti od pojedinačnog 
interesa nego moraju imati opšti interes za poslodavce ili bar interes za sve članice 
određene grupacije. 

Stvoreni su  preduslovi za organizovanje Poslovnog foruma, organizovanje sajmova 
zapošljavanja,  organizovanje Izbora privrednika godine koji će se tokom ove godine 
relizovati ukoliko kadrovski i finansijski resursi to budu omogućili. 
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6.Usluge članstvu 
 

 

Članovima našeg Udruženja smo blagovremeno pružali veliki broj poslovnih informacija 
kao i pravnih savjeta korisnih za njihovo poslovanje.  

Redovno smo ih obavještavali o radu ESV-a u Federaciji BiH, tražeći od njih da i sami 
iznesu probleme  koja otežavaju njihovo poslovanje, kako bi naša delegacija u ESV-u mogla 
taj problem pokušati riještiti u okviru tripartitnog dijaloga koji se tamo vodi. 

UPFBiH stoji  na raspolaganju svojim članovima  u pogledu svih servisnih pitanja i 
dodatnih informacija. Također smo redovno putem elektronske pošte dostavljali sve 
Zakonske i podzakonske akte koji su nam bili dostupni. Na taj način našim članovima je 
omogućeno da daju svoje prijedloge i primjedbe i aktivno učestvuju u kreiranju povoljnijeg 
poslovnog okruženja.  

Pravovremeno su obavještavani o seminarima i drugim okupljanjima koja se tiču 
poslovanja i poslovnih odnosa vodeći pri tome računa da informacije koje im pružamo  
budu od koristi za naše članove. 

 

Kao poseban uspjeh u ovom dijelu naših aktivnosti možemo istaći: 

Pomoć grupaciji špeditera da rješe probleme sa Međunarodnim aerodromom 
Sarajevo o cijeni usluga. 

Pomoć udruženju BH pak u vezi sa zbrinjavanjem otpada. 

Zaustavljanje usvajanja Izmjena i dopuna zakona o Porezima i doprinosima kojim je 
spriječeno oporezivanje toplog obroka. 

Sprečavanje uvođenja dodatne akcize na tečna goriva. 

Pomoć našim članicama, potrošačima na 400 KV naponu u vezi sa usklađivanjem 
tarife od strane EHZ herceg Bosne. 

Pomoć grupaciji prevoznika u vezi rješavanja problema sa fiskalizacijom. 

Uključivanje u rješavanje problema koje imaju naše članice sa MUP-om prilikom 
kontrole njihovih dostavnih vozila. 
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7. Ostale aktivnosti 

 
Pored prioritetnih aktivnosti, Udruženje poslodavaca FBiH je svakodnevno u kontaktu sa 
našim članicama. Organizirani su brojni sastanci sa poslodavcima iz različitih oblasti u 
svrhu informisanja o njihovim problemima, odnosno eventualnog učlanjenja u  UPFBiH, te 
radi  upoznavanja bh poduzetnika sa značajem i ulogom Ekonomsko socijalnog vijeća FBiH 
u stvaranju povoljnijeg poslovnog okruženja. 
Redovno smo pratili poslovne uspjehe bh poduzetnika, te smo im na vrijeme upućivali 
čestitke za njihovo uspješno poslovanje i putem čestitki ih pozivali da postanu član 
UPFBiH. 

U proteklom preiodu smo izlobirali i upoznali impozantan broj poslodavaca sa postojanjem 
Udruženja i svakodnevno radili na bazi podataka poduzeća koja postoje na teritoriji 
Federacije BiH. U protekloj godini smo napravili vjerodostojnu bazu podataka od 500 
najuspješnijih kompanija u Federaciji, radi lobiranja i uspostavljanja poslovne saradnje s 
njima. Također je napravljena baza podataka članova Udruženja poslodavaca sa svim 
relevantnim podacima.  

Prisustvovali velikom broju seminara, konferencija, workshopova i okruglih stolova koji su 
od koristi za educiranje zaposlenog kadra u Sekretarijatu UPFBiH.   

Redovno pratimo web stranice Evropske unije, Evropske komisije i ostalih međunarodnih 
organizacija i institucija u cilju obaviještenosti o objavljenim tenderima.  

8.Organi udruženja 
Skupština udruženja 

U 2010  godini održana je jedna sjednica Skupštine ( IX Skupština).  

Na IX sjednici, održanoj 27. aprila 2010. godine u Sarajevu razmatrana su sljedeća pitanja:  

1. Razmatranje i usvajanje zapisnika sa VIII redovne Skupštine UPFBIH, 
2. Razmatranje i usvajanje Prijedloga Izvještaja o radu U.O. UPFBiH za 2009. godinu; 
3. Razmatranje i usvajanje Prijedloga Izvještaja delegacije ESV-a za 2009. godinu; 
4. Razmatranje i usvajanje Prijedloga Finansijskog izvještaja UPFBiH za 2009. godinu;  
5. Razmatranje i usvajanje Prijedloga Programa rada UPFBiH za 2010. godinu;  
6. Razmatranje i usvajanje Prijedloga Finansijskog plana UPFBiH za 2010. godinu;  
7. Razmatranje i usvajanje Nacrta odluke o visini članarine; 
8. Razmatranje i usvajanje Nacrta Statuta o izmjenama i dopunama Statuta; 
9. Izbor  predsjednika i dva zamjenika predsjednika Skupštine; 
10. Izbor 2 člana Ekonomsklo socijalnog vijeća u FBIH;  
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Tokom protekle godine, pojedini članovi UO pokazali su određenu zasićenost i umor, tako 
da se, u određenom periodu pojavio problem sa kvorumom za održavanje sjednica i 
punovažno odlučivanje. No i pored toga ostali članovi UO su svojim izuzetnim 
angažmanom uspjeli da nadomjeste, pasivizaciju spomenutih članova, tako da je UO dao 
značajan doprinos djelovanju samog udruženja. 

Tri člana UO su u skladu sa članom  Statuta zamijenjeni sa trojicom novih članova. 

Izvještaj o radu UO dat je u prilogu 2. 

 

Sekretarijat i stručna služba 

Rad ogana i stručnih tijela Udruženja odvijao se u skladu sa Statutom i drugim općim 
aktima Udruženja. Stručna tijela u saradnji sa UO UPFBiH pripremala su sve sjednice UO, 
Godišnje skupštine te  i usvojila stavove koje će naši predstavnici delegacije kroz ESV-e 
zastupati na sjednicama. 

Značajni akati koji su pripremljeni unutar stručne službe a koje je važno napomenuti su:  

Statut o izmjenama i dopunama Statuta 

Pravilnik o radu UPFBiH 

Sistematizacija radnih mjesta 

Kodeks profesionalne etike UPFBIH 

Prijedlog primjedbi za izmjene Općeg kolektivnog ugovora 

Novi ugovori o radu sa zaposlenicima 

Ugovori o djelu 

Odluke o imenovanjima i razrješenjima koje donose organi UPFBiH 

Važno je napomenuti da je u Udruženju naglašena tendencija stalnog usavršavanja i 
edukacije zaposlenika, putem seminara, kurseva i stručne literature, što doprinosi 
unapređenju oganizacije i rada  Stručne službe, čime se osavremenjuju, nadopunjuju i 
proširuju servisi i usluge koje Udruženje pruža svojim članovima.  

Kao rezultat stalnog usavršavanja dvije uposlenice su uspješno završile i dobile certifikate 
Akademije za socijalni dijalog  koja je u okviru projekta  Evropske unije "Unapređenje 
razvoja i kapaciteta socijalnog dijaloga i socijalnih partnera u BiH", održana u Sarajevu od 
maja do oktobra 2010.godine.  
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Stručna služba je provodila stalne aktivnosti, kako bi se zadržalo postojeće  

članstvo i obezbijedio priliv novih članova Udruženja, te ostvario što veći  

stepen naplate članarine.  

 

Stručna služba, pored mnogih aktivnosti koje je sama inicirala, kao i inicijativa koje su 
potekle od članova Udruženja, na svaki zahtjev odgovarala je blagovremeno, stručno i 
kvalitetno. Rad svih organa i tijela Udruženja je bio uspješan zahvaljujući stručnoj službi 
koja je glavni koordinator svih aktivnosti u Udruženju. 

Sve navedene i druge nespomenute aktivnosti, Stručna služba Udruženja je mogla ostvariti 
zahvaljujući veoma dobroj organizaciji, sinhronizovanoj saradnji, timskom radu i 
pojedinačnom angažovanju zaposlenika Udruženja. Na taj način Stručna služba je dala svoj 
doprinos opstanku i radu Udruženja u uslovima teškog finansijskog stanja i globalne 
ekonomske krize. 

Komisije 

Komisije su radile na sljedećim zakonima: 

Zakon o radu 

Zakon o javnim nabavkama 

Izmjene i dopune Općeg kolektivnog ugovora 

Izmjene granskog Kolektivnog ugovora u oblasti cestovnog prometa.  

9. Saradnja sa drugim institucijama 
9.1. Asocijacija poslodavaca BiH  

potpisani zajednički ugovor za izradu web stranice 

potpisan ugovor za pokretanje zajedničkog  online bussines Magazina 

organizovana Konferencija za prezentaciju Brošure“ Jačanje socijalnog partnerstva i 
stvaranje zakonodavnog okvira za podršku formalnom sektoru u BiH“ 

organizovana Radionica za članove i osoblje Udruženja o prevenciji i rješavanju radnih 
sporova, uključujući razvoj vještina upravljanja, izbor osoblja, tehniku motivacije, 
komunikaciju i pozitivnu disciplinu 

9.2.  Privredna komora FBiH 

Potpisan sporazum o saradnji koji podrazumijeva zajednički nastup prema vladi, 
sindikatu, korištenje analitičkih potencijala koje ima komora, predlaganje zakonskih 
rješenja, učešće na sajmovima, prezentaciju potencijala naših članica. 

Usuglašen tekst Novog zakona o komorama u FBiH. 

Organizovana javna rasprava o Zakonu o unutrašnjoj trgovini.                  
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                          Federalni zavod za zapošljavanje 

Potpisan sporazum o saradnji. 

Predlaganje zajedničkih projekata za poticanje 
zapošljavanja koji su objavljeni i na našoj Web stranici 

Organizovanje sajma zapošljavanja 

Uprava za inspekcijske poslove 

Dogovorene zajedničke aktivnosti na suzbijanju rada na crno 

Dogovorena pomoć članicama koje imaju problema sa inspekcijom 

Organizovan sastanak na kojem smo razmatrali ovu problematiku 

Sindikat 

Dogovorili zajednički nastup prema vladi u cilju ostvarenja zajedničkih interesa 

Usaglasili tekst novog Zakona o radu. 

Usaglasili Izmjene i dopune Opšeg kolektivnog ugovora. 

 

10.Saradnja sa medijima 
 

Dobra saradnja Udruženja poslodavaca u FBiH sa medijima nastavljena je i tokom 2010. 
godine.  Objavljeno je više priloga, informacija i vijesti na gotovo svim lokalnim printanim 
(Dnevni avaz, Dnevni list, Oslobođenje, Nezavisne novine, Poslovne novosti, i dr...) i 
elektronskim medijima (BHTV1 , TV Federacije BiH, TV ALFA, TV Kantona Sarajevo, NTV 
Hayat, Radio Federacije BiH, RTRS, BH, Radio Slobodna Evropa Radio Tuzla i dr.) i drugim 
novinskim agencijama.  Vijesti o aktivnostima Udruženja  redovno su objavljivane na 
internetu, kako na web stranici 

Udruženja, tako i na brojnim domaćim i stranim web-portalima o ekonomiji kao što su 
eKapija, SeeBiz i mnogim drugim. Nakon svih značajnijih susreta, konferencija kojima su 
prisustvovali predstavnici medija, organizovane su press konferencije na kojima su 
predstavnici naših organa, Predsjednik i saradnici , obavještavali javnost o bitnim pitanjima 
koja su se na tim konferencijama razmatrala. 

U prethodnoj godini rad UPFBiH je pobudio veliki interes medija. Predstavnici UPFBiH su 
imali veoma mnogo istupa u medijima, bili učesnici u tematskim emisijama na TV i radio 
stanicama na cijelom prostoru BiH.  
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PRILOG 1.  

Izvještaj o radu Ekonomsko socijalnog vijeća za teritoriju Federacije BiH  

za 2010. godinu 

Broj održanih sjednica 
U 2010 godini Ekonomsko socijalno vijeće za teritoriju Federacije BiH 
održalo je ukupno  10 redovnih sjednica. 

 

Broj tački dnevnog reda 
ESV je u 2010 godini na sjednicama  razmatralo ukupno 46. tački dnevnog reda. 

 

Pregled tački dnevnog reda 
Tačke dnevnog reda koje su razmatrane na sjednicama ESV-a su bile u formi: zakona,  
amandmana, sporazuma, poslovnika, pravilnika, izvještaja, informacija, odluka, analiza  i 
dr. 

Zakoni 

 
1. Prednacrt Zakona o plaćama i naknadama u organima vlasti FBiH; 
2. Prednacrt zakona o izmjeni Zakona o posredovanju u zapošljavanju i socijalnoj 

sigurnosti nezaposlenih osoba; 
3. Prijedlog Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o Poreznoj upravi FBiH;  

4. Zakon o fiskalnim sistemima;  

5. Nacrt Zakona o javno-privatnom partnerstvu. 

6. Prijedlog Zakona o ESV-u; 

7. Zakon o garancijskom fondu 

8. Prednacrt Zakona o radu 

9. Izmjene i dopune Zakona o posredovanju u zapošljavanju i socijalnoj sigurnosti 
nezaposlenih osoba; 

10. Nacrt Zakona o zdravstvenoj zaštiti; 

11. Prijedlog Zakona o reviziji privatizacije državnog kapitala u privrednim društvima I 
bankama; 

12.  Nacrt zakona o sigurnosti i zdravlju na radu;  

13. Nacrt zakona o izmjenama i dopunama zakona o posredovanju u zapošljavanju;  

14. Prijedlog Zakona o Ekonomsko-socijalnom vijeću FBiH;  

 
Kolektivni ugovori 
Izmjene i dopune Općeg kolektivnog ugovora za teritoriju FBiH; 
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Poslovnici: 
Poslovnik o radu ESV-a; 
 
Pravilnici:  
Razmatranje Pavilnika o upravljanju ambalažom i ambalažnim otpadom;  
 
Budžet Federacije BiH 
Nacrt Budžeta Vlade Federacije BiH za 2011. godinu;  
 
Informacije: 

1. Informacija o realizaciji mjera iz Operativnog plana za implementaciju Socijalnog 
sporazuma  2009-2010. godine i Programa mjera za ublažavanje posljedica globalne 
ekonomske krize i unaprjeđenje poslovnog ambijenta;  

2. Informacija o prisustvu socijalnih partnera sjednicama ESV-a. 
3. Informacija o potpisivanu protokola o vođenju pregovora za izradu Izmjena i dopuna 

Općeg kolektivnog ugovora FBiH; 
4. Informacija o aktivnostima na prevazilaženju teške situacije u privredi, sa osvrtom na 

najugroženija preduzeća 

Analize: 
1. Razvoj industrijske proizvodnje u BiH  
2. Razmatranje uvjeta za stand-by aranžman sa Međunarodnim monetarnim fondom; 

 
Operativni plan za implementaciju socijalnog sporazuma 209.-2010. godine: 

 
1. Razmatranje inoviranog Operativnog plana za implementaciju Socijalnog sporazuma 

2009.-2010.godina i Program mjera za ublažavanje posljedica globalne ekonomske krize 
i unaprjeđenja poslovnog ambijenta; 

Odluke: 
1. Razmatranje odluke FERK-a o visini cijene električne energije za potrošače na 110 kV;  

 
Inicijative: 

1. Izmjene i dopune Sporazuma o osnivanju Ekonomsko-socijalnog vijeća FBiH;  
 

Izvještaj: 
1. Usvajanja izvještaja o finansijskom poslovanju ESV-a za 2009.godinu; 
2. Izvještaj o radu ESV-a za 2009. godinu. 
3. Izvještaj o radu Razvojne banke FBiH za 2009. godinu 
4. Razmatranje Izvještaja o radu ESV-a za 2010. godinu; 

 
; 
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Program i plan:  
Program rada Vlade FBiH za 2010. godinu. 
Finansijski plan poslovanja za 2010. godinu; 

 
 

Strategija:  
Prijedlog strategije reforme penzionog sistema u F BiH; 

 
Prisustvo sjednicama članova delegacije 
 
Predrag Čović od ukupno 10 sjednica ESV-a prisustvovao na 6. sjednica. 
Mladen Pandurević od ukupno 10 sjednica ESV-a prisustvovao na 10. sjednica. 
Selim Babić od ukupno 5 sjednica ESV-a prisustvovao na 4. sjednice. 
Edin Ibrahimpašić od ukupno 5 sjednica ESV-a prisustvovao na 3. sjednice. 
Eldin Brčaninović od ukupno 10 sjednica ESV-a prisustvovao na 8. sjednica.  
 
Zaključna razmatranja  

 
Tokom rada u ESV delegacije poslodavaca susretala se sa pokušajima ignorisanja od 
strane pojedinih ministara, kako zahtijeva poslodavaca tako i rada samog ESV. Veliki broj 
zakona i drugih akata upućivan je u parlamentarnu proceduru bez pribavljenog mišljenja 
ESV. 
 
1. No i pored toga naša delegacija je uspjela da ili zaustavi proceduru usvajanja ili da 
izmjeni pojedine odredbe zakona koji bi poslodavcima nanijeli veliku materijalnu štetu. 
Kao primjer za to mogu se navesti Zakon o radu, Zakon o privrednim komorama,  Zakon 
o električnoj energiji, Zakona o Poreznoj upravi, Zakon o privrednim društvima, Zakon o 
zaštiti od požara i vatrogastvu 
i sl. 
 
2.  Takođe smo uspjeli da Agencija za bankarstvo promjeni svoja pravila u smislu da će 
ubuduće kontrolisati opravdanost povećanja kamata od strane komercijalnih banaka. 
 

3.  Uspjeli smo da izdejstvujemo smanjenje naknade za turističke zajednice i stvorili smo 
preduslove da u tekućoj godini dođe do rasterećenja privrede po osnovu smanjenja 
doprinosa za zdravstvenu zaštitu, što je vlada čvrsto obećala. 

 
4.  Pomogli smo određenim grupacijama (prerada aluminija, metalci, građevinci) da se 
prezentiraju njihovi zahtjevi koji su rezultirali izvjesnim pomacima  

 
5. Mnoge druge stvari su pokrenute i njihovu realizaciju očekujemo tokom ove ili naredne  
godine. 
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                            PRILOG 2. 

UPRAVNI ODBOR  

 

U toku 2010 godine  održano je 9 sjednica Upravnog odbora Udruženja poslodavaca u 
FBiH. 

Šesnaesta sjednica Upravnog odbora Udruženja poslodavaca FBiH, održana je dana 
26.01.2010. godine u prostorijama «ASA-HOLDING» ( Bulevar Meše Selimovića 16.) u 
Sarajevu. 

Sedamnaesta sjednice Upravnog odbora Udruženja poslodavaca FBiH, održana je dana 
23.02. 2010. godine, u prostorijama «ASA-HOLDING» ( Bulevar Meše Selimovića 16.) u 
Sarajevu 

Osamnaesta sjednica Upravnog odbora Udruženja poslodavaca FBiH je održana dana 
30.03.2010.  godine u prostorijama «ASA-HOLDING»  u Sarajevu. 

Devetnaesta sjednica Upravnog odbora Udruženja poslodavaca FBiH, održana je dana 
25.05.2010. godine u prostorijama «ASA-HOLDING» ( Bulevar Meše Selimovića 16.) u 
Sarajevu. 

Dvadeseta sjednica Upravnog odbora Udruženja poslodavaca FBiH, održana je dana 
29.06.2010. godine u prostorijama «ASA-HOLDING» ( Bulevar Meše Selimovića 16.) u 
Sarajevu. 

Dvadeset prva sjednica Upravnog odbora Udruženja poslodavaca FBiH, održana je dana 
27.07.2010. godine u prostorijama «ASA-HOLDING» ( Bulevar Meše Selimovića 16.) u 
Sarajevu. 

Dvadeset druga sjednica Upravnog odbora Udruženja poslodavaca FBiH, održana je dana 
24.08.2010. godine u prostorijama «ASA-HOLDING» ( Bulevar Meše Selimovića 16.) u 
Sarajevu. 

Dvadeset treća  sjednice Upravnog odbora Udruženja poslodavaca FBiH, održana je dana 
dana 03.11.2010. godine u prostorijama «ASA-HOLDING» ( Bulevar Meše Selimovića 16.) u 
Sarajevu. 

Dvadeset četvrta  sjednice Upravnog odbora Udruženja poslodavaca FBiH, održana je 
dana 21.12.2010. godine u prostorijama «ASA-HOLDING» ( Bulevar Meše Selimovića 16.) u 
Sarajevu. 
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Upravni odbor je na većini sjednica razmatrao stanje i probleme sa kojima  

se susreću poslodavci u FBiH i predlagao konkretne aktivnosti na njihovom 
rješavanju. Razmatrani su i rezultati u  provođenju zaključaka i prijedloga 
Upravnog odbora sa ranijih sjednica.  

Sve odluke koje je usvojila Skupština Udruženja, prethodno su razmatrane, i u vidu 
prijedloga usvajane na sjednicama Upravnog odbora.  

Pored zapisnika koje su redovne tačke dnevnog reda, Upravni odbor je razmatrao 
materijale i zauzimao stavove za svaku sjednicu Ekonomsko socijalnog Vijeća te donosio 
odluke i zaključke, davao podršku po drugim važnim pitanjima, kao što su:  

 

Razmatranje Izvještaja delegacije ESV-a sa svake sjednice Ekonomsko socijalnog 
vijeća kao i prijedloga dnevnog reda za sljedeću sjednicu ESV-a; 
Rasprava o Prijedlogu Općeg kolektivnog ugovora za teritoriju FBiH; 
Izmjene i dopune Općeg kolektivnog ugovora za teritoriju FBiH; 
Prijedlog Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o Poreznoj upravi FBiH; 
Zakon o fiskalnim sistemima; 
Nacrt Zakona o javno-privatnom partnerstvu. 
Rasprava o inicijativi za poništenje važećeg Općeg kolektivnog ugovora za teritoriju 
FBiH;  
Razmatranje Prednacrta Zakona o radu; 
Razmatranje Izmjena i dopuna Zakona o posredovanju u zapošljavanju i socijalnoj 
sigurnosti nezaposlenih osoba; 
Razmatranje Izvještaja o radu ESV-a za 2009. godinu; 
Razmatranje izvještaja o finansijskom poslovanju ESV-a za 2009.godinu; 
Razmatranje finansijske situacije u UPFBiH;  
Razmatranje platforme za pregovore sa SSSBIH radi zaključenja Kolektivnog 
ugovora o izmjenama i dopunama Općeg kolektivnog ugovora za teritoriju FBiH;  
Razmatranje i usvajanje Pravilnika o radu UPFBiH; 
Razmatranje Zakona o sigurnosti i zdravlju na radu  
Usvajanje Odluke o Uredništvu  Newsletter-a 
Izmjene i dopune Sporazuma o osnivanju Ekonomsko-socijalnog vijeća FBiH; 
 Prijedlog Zakona o Ekonomsko-socijalnom vijeću FBiH; 
Razmatranje odluke FERK-a o visini cijene električne energije za potrošače na 110 
kV; 
Usvajanje platforme za pregovore sa Unijom poslodavaca RS o njihovom učlanjenju 
u APBiH 
Nacrt Budžeta Vlade Federacije BiH za 2011. godinu; 
Izvještaj o radu Razvojne banke Federacije BiH za 2009. godinu; 
Prijedlog strategije reforme penzionog sistema u F BiH; 
Razmatranje Pavilnika o upravljanju ambalažom i ambalažnim otpadom; 
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Razmatranje Izvještaja o radu ESV-a za 2010. godinu; 
Razmatranje prjedloga Kodeksa profesionalne etike UPFBiH; 
Donošenje Odluke o imenovanju članova Komisije za članstvo; 
Imenovanje članova Savjetodavnog odbora Agencije za rad i zapošljavanje BiH; 

 
 
INFORMACIJE 
 

Informacija o Zakonu o fiskalnim sistemima; 
Informacija o sastanku sa direktorom Inspektorata FBiH;  
Informacija o protokolu o saradnji sa Zavodom za zapošljavanje FBiH; 
Informacija o sastanku predstavnika UPFBIH sa predstavnicima Agencije – SIGMA;  
Izvještaj sa sjednice Komisije za tumačenje Općeg kolektivnog ugovora vezano za upit 
Arcelor Mittala;  
Informacija o izradi web stranice za APBIH i UPFBiH; 
Informacija o pokretanju izrade News-lettera; 
Izvještaj Radne grupe za vođenej pregovora sa SSSBiH za usaglašavanje Primjedbi na 
Prednacrt Zakona o radu; 
Informacija o pregovorima sa SSS BiH o Zakonu o radu i Opštem kolektivnom ugovoru 
Informacija o Protokolu sa Privrednom komorom FBiH 
Informacija o naplati članarine;  
Informaciji o aktivnostima na prevazilaženju teške situacije u privredi, sa osvrtom na 
najugroženija preduzeća 
Informacija o potpisivanju Sporazuma o saradnji sa Privrednom komorom FBiH 
Informacija o implementaciji projekta za izradu web stranice i Newslettera UPFBiH  
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