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   {9t¢9a.!w нлмтΦ       .whW рп                 

¦ ƻǾƻƳ ōǊƻƧǳ őƛǘŀƧǘŜΥ 

¶ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ C.ƛI ǳǇƻȊƻǊŀǾŀ Řŀ ±ƭŀŘŀ C.ƛI ƴƻǾŎŜƳ ǇǊƛǾŀǘƴƛƘ 

ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ ŦƛƴŀƴǎƛǊŀ ƴŜǊŀŘ ǳǇǊŀǾŀ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ƧŀǾƴƛƘ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ 

  

¶ 5ƻōŀǾƭƧŀőƛ ƛȊ w{-ŀ ǇƻŘǊȌŀǾŀƧǳ ȊŀƪƭƧǳőƪŜ tǊŜƎƻǾŀǊŀőƪƻƎ ǘƛƳŀ ŘƻōŀǾƭƧŀőŀ 

YƻƴȊǳƳŀ .ƛI ǇǊƛ ¦tC.ƛI 

  

¶ hŘǊȌŀƴŀ ǎƧŜŘƴƛŎŀ ¦h DǊǳǇŀŎƛƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ {.Y 

  

¶ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ǘǊƎƻǾƛƴŜ ƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘ ƻŘƴƻǎŀ .ƛI ǇƻŘǊȌŀƭƻ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾǳ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ Ȋŀ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŜ ƴŜǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘƛ ǇǊƻǇƛǎŀ ƪƻƧƛ ǘǊŜǘƛǊŀƧǳ ŘŜƪƭŀǊŀŎƛƧŜ 

ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ 

 

¶ ¦tC.ƛI ǇƻȊŘǊŀǾƭƧŀ ǇƻŘǊǑƪǳ ǇǊŜŘǎƧŜŘŀǾŀƧǳŏŜƎ ±ƛƧŜŏŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊŀ .ƛI 

ǇƻƳƧŜǊŀƴƧǳ Ǌƻƪŀ ƴŀǇƭŀǘŜ t5±-ŀ 

  

¶ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǳǇǳǘƛƭƻ ½ŀǎǘǳǇƴƛőƪƻƳ ŘƻƳǳ tC.ƛI ŀƳŀƴŘƳŀƴŜ ƴŀ bŀŎǊǘ 

Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾǳ ƛ ǊŜǾƛȊƛƧƛ 

  

¶ hŘǊȌŀƴŀ ǎƧŜŘƴƛŎŀ ¦ǇǊŀǾƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ DǊǳǇŀŎƛƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƛȊ ƻōƭŀǎǘƛ 

ŦƛƴŀƴǎƛƧŀ ǇǊƛ ¦tC.ƛI 

  

¶ tǊƛȊƴŀƴƧŀ Ȋŀ ƴŀƧǳǎǇƧŜǑƴƛƧŜ ōƘΦ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜΥ 9ƭŜƪǘǊƻǇǊƛǾǊŜŘŀ .ƛI ǇǊǾŀ Ǉƻ 

ǇǊƛƘƻŘǳΣ tǊŜǾŜƴǘ ƴŀƧǾŜŏƛ ƛȊǾƻȊƴƛƪ  



 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ C.ƛI ǳǇƻȊƻǊŀǾŀ Řŀ ±ƭŀŘŀ C.ƛI ƴƻǾŎŜƳ ǇǊƛǾŀǘƴƛƘ 

ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ ŬƴŀƴǎƛǊŀ ƴŜǊŀŘ ǳǇǊŀǾŀ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ƧŀǾƴƛƘ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ 

ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ǳǇƻȊƻǊŀǾŀ ƴŀ ƴŜǊŀǾƴƻǇǊŀǾŀƴ 

ǘǊŜǘƳŀƴ ƧŀǾƴƛƘ ƛ ǇǊƛǾŀǘƴƛƘ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀ Ǿƭŀǎǝ ǳ .ƛI ƛ C.ƛIΣ ŀ ƴŀ ǑǘŜǘǳ 

ǇǊƛǾŀǘƴƛƘ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ ƛ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀΦ 

DƻŘƛƴŀƳŀ ǎƳƻ ǎǾƧŜǎƴƛ ƭƻǑŜƎ ǊǳƪƻǾƻŚŜƴƧŀ ƛ 

ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǳ ŘƛƧŜƭǳ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ ǳ ŘǊȌŀǾƴƻƳ ƛ 

ǾŜŏƛƴǎƪƛ ŘǊȌŀǾƴƻƳ ǾƭŀǎƴƛǑǘǾǳΣ ƪƻƧŜ ǊŜȊǳƭǝǊŀ 

ƳƛƭƛƻƴǎƪƛƳ ŘǳƎƻǾŀƴƧƛƳŀ Ȋŀ ǇƻǊŜȊŜ ƛ 

ŘƻǇǊƛƴƻǎŜΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ƴŜƳŀ ŀŘŜƪǾŀǘƴƛƘ ǎŀƴƪŎƛƧŀ 

Ȋŀ ōƛǾǑŜ ƛ ǎŀŘŀǑƴƧŜ őƭŀƴƻǾŜ ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘŀ ƛ 

ǳǇǊŀǾƭƧŀőƪƛƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳ ǝƳ 

ǇǊŜŘǳȊŜŏƛƳŀΦ  ¦ƪƻƭƛƪƻ Ǉŀƪ ǇǊƛǾŀǘƴŜ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ 

ƪŀǎƴŜ ƛƭƛ ƴŜ ǳǇƭŀŏǳƧǳ ǇƻǊŜȊŜ ƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎŜΣ ǘƻ 

ǊŜŘƻǾƴƻ ǾƻŘƛ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǎƪƻƳ ƴŀŘȊƻǊǳΣ ǇƭŀŏŀƴƧǳ 

ȊŀǘŜȊƴƛƘ ƪŀƳŀǘŀ ƴŀ ŘǳƎƻǾŀƴƧŀΣ  őŜǎǘƻ ǎǘŜőŀƧǳ ƛ 

ǎǳŘǎƪƻƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƻǝǾ ǾƭŀǎƴƛƪŀκƳŜƴŀŘȌŜǊŀ 

ŬǊƳŜΦ 

bŜŘŀǾƴƻ ƧŜ ±ƭŀŘŀ C.ƛI ǇƻƴƻǾƛƭŀ WŀǾƴƛ ǇƻȊƛǾ Ȋŀ 

ƪŀƴŘƛŘƻǾŀƴƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǳǘǊƻǑƪŀ ǇǊŜƻǎǘŀƭƛƘ 

ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ǳǘǾǊŚŜƴƛƘ ǳ ǊŀȊŘƧŜƭǳ мтΦ .ǳŘȌŜǘŀ 

C.ƛI Ȋŀ нлмтΦ ƎƻŘƛƴǳ ǳ CŜŘŜǊŀƭƴƻƳ 

ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾǳ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ǊǳŘŀǊǎǘǾŀ ƛ ƛƴŘǎǝƧŜ 

αǘŜƪǳŏƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ƛ ŘǊǳƎƛ ǘŜƪǳŏƛ ǊŀǎƘƻŘƛ ς 

ǎǳōǾŜƴŎƛƧŜ ƧŀǾƴƛƳ ǇǊŜŘǳȊŜŏƛƳŀ Ȋŀ ǳǇƭŀǘǳ 

ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ Ȋŀ tLhκaLh ǳ ǎǾǊƘǳ ǇŜƴȊƛƻƴƛǎŀƴƧŀ 

ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƪŀϦΦ  ½ŀ ƻǾǳ ǎǾǊƘǳ ±ƭŀŘŀ C.ƛI ƧŜ ǳ 

.ǳŘȌŜǘǳ Ȋŀ нлмтΦ ƎƻŘƛƴǳ ƛȊŘǾƻƧƛƭŀ ǳƪǳǇƴƻ мΣр 

Ƴƛƭƛƻƴŀ YaΦ ¢ŀƪƻ ǎŜ ƴƻǾŎŜƳ ǳȊŜǝƳ ƻŘ 

ǇƻǊŜȊƴƛƘ ƻōŀǾŜȊƴƛƪŀΣ ƴŀƧőŜǑŏŜ ǇǊƛǾŀǘƴƛƘ 

ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ ƛȊ ǊŜŀƭƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƪǳǇǳƧŜ ǎƻŎƛƧŀƭƴƛ 

ƳƛǊΣ Ǉƭŀŏŀ ƴŜǊŀŘ ƛ ƴŜƳŀǊ ƳŜƴŀŘȌŜǊŀ ƛ 

ǳǇǊŀǾƭƧŀőƪƛƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳ ǘŀƪǾƛƳ ǇǊŜŘǳȊŜŏƛƳŀ ǳ 

ƪƻƧƛƳŀ ǾŜŏ ƻŘŀǾƴƻ ǾƭŀŘŀ ƴŜǇƛǎŀƴƻ ǇǊŀǾƛƭƻ 

ƛƳŜƴƻǾŀƴƧŀ ƴŀ ǊǳƪƻǾƻŘŜŏŜ ǇƻȊƛŎƛƧŜ 

αǇƻŘƻōƴƛƘΣ ŀ ƴŜ ǎǇƻǎƻōƴƛƘϦΦ  

¢ŀƪƻŚŜǊ ǎƳƻ ǎǾƧŜŘƻŎƛ Řŀ ǳƳƧŜǎǘƻ ƴŀƧŀǾƭƧŜƴƻƎ 

αǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ŀƳōƛƧŜƴǘŀ ƛ ǎƴƛȌŀǾŀƴƧŀ 

ŎƛƧŜƴŜ ǊŀŘŀϦ ƴŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ±ƭŀŘŀ C.LI ƻōŀǾŜȊŀƭŀ 

wŜŦƻǊƳǎƪƻƳ ŀƎŜƴŘƻƳΣ ǳ ǇǊƻǘŜƪƭŜ ŘǾƛƧŜ ƛ Ǉƻ 

ƎƻŘƛƴŜ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƻ ǇǊŜŘƭŀȌŜ ȊŀƪƻƴŜ ƛ Řƻƴƻǎƛ 

ǳǊŜŘōŜ ƛ ƻŘƭǳƪŜ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ǇƻǾŜŏŀǾŀƧǳ 

ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜΣ ŎƛƧŜƴŀ ǊŀŘŀ ƛ ǎƳŀƴƧǳƧŜ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻǎǘ ǇǊƛǾǊŜŘŜ C.ƛIΦ 

WƻǑ ƧŜŘƴƻƳ ǇƻŘǎƧŜŏŀƳƻ Řŀ ƴŀ ǎǇƛǎƪǳ ƴŀƧǾŜŏƛƘ 

ŘǳȌƴƛƪŀ  Ȋŀ ǇƻǊŜȊŜΣ ŘƻǇǊƛƴƻǎŜΣ ƴŀƪƴŀŘŜ ƛ 

ŘǊǳƎŜ ǘŀƪǎŜ ƪƻƧŜƎ ƧŜ ƻōƧŀǾƛƭŀ tƻǊŜȊƴŀ ǳǇǊŀǾŀ 



CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ƪǊŀƧŜƳ Ƨǳƴŀ ƻǾŜ ƎƻŘƛƴŜΣ ƳŜŚǳ 

ǇǊǾƛƘ ŘŜǎŜǘ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ ƪƻƧŜ ōǳŘȌŜǘǳ C.ƛI 

ŘǳƎǳƧǳ ǎǘƻǝƴŜ Ƴƛƭƛƻƴŀ Ya ƴŜƳŀ ƴƛǝ ƧŜŘƴŜ 

ǇǊƛǾŀǘƴŜ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜΣ ŀ ŘǳƎ ƧŀǾƴƛƘ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ 

Ǉƻ ƻǾƻƳ ƻǎƴƻǾǳ ƧŜ ƛȊ Řŀƴŀ ǳ Řŀƴ ǎǾŜ ǾŜŏƛΦ 

¦ƳƧŜǎǘƻ ƪǳǇƻǾƛƴŜ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƎ ƳƛǊŀ όƛ ƎƭŀǎƻǾŀ ƴŀ 

ƛȊōƻǊƛƳŀύ ƴƻǾŎŜƳ ǇƻǊŜȊƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƛƪŀΣ ¦tC.ƛI 

ǘǊŀȌƛ Řŀ ǎŜ ǎƛǎǘŜƳǎƪƛ ǊƛƧŜǑƛ ǇƛǘŀƴƧŜ ŘǳƎƻǾŀƴƧŀ 

ƧŀǾƴƛƘ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀΣ ƻƳƻƎǳŏƛ ǊŀǾƴƻǇǊŀǾŀƴ 

ǘǊŜǘƳŀƴ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ƛ ǇǊƛǾŀǘƴƛƘ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ ǇǊƛ 

ƴŀǇƭŀǝ ǇƻǊŜȊŀ ƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀΣ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ 

ƪƻƴǘǊƻƭƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǎƪƻƎ ƛ ŘǊǳƎƻƎ 

ƴŀŘȊƻǊŀΣ ǇǊƛƳƧŜƴŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǎǘŜőŀƧǳ  ƛ ǎƭƛőƴƻΦ  

 

tǊŜǇƻǊǳƪŀ ōƘΦ ŘƻōŀǾƭƧŀőƛƳŀ Řŀ ǇƻǘǇƛǑǳ ŀƴŜƪǎ ǳƎƻǾƻǊŀ ƻ ǎŀǊŀŘƴƧƛ ǎŀ 

aŜǊŎŀǘƻǊƻƳ .I 

bŀ ǎŀǎǘŀƴƪǳ tǊŜƎƻǾŀǊŀőƪƻƎ ǝƳŀ ŘƻōŀǾƭƧŀőŀ 

YƻƴȊǳƳŀ ƪƻƧŜƎ ƧŜ ŦƻǊƳƛǊŀƭƻ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ǎ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ YƻƴȊǳƳŀ .ƛI ƛ tƻǎƭƻǾƴƻƎ 

ǎƛǎǘŜƳŀ aŜǊŎŀǘƻǊ ƻŘǊȌŀƴƻƎ ǳ {ŀǊŀƧŜǾǳ лрΦ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŀ нлмтΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳǇǳŏŜƴ ƧŜ ǇƻȊƛǾ ōƘΦ 

ŘƻōŀǾƭƧŀőƛƳŀ Řŀ ǇƻǘǇƛǑǳ ŀƴŜƪǎ ǳƎƻǾƻǊŀ ƻ 

ǇƻǎƭƻǾƴƻƧ ǎŀǊŀŘƴƧƛ ǎŀ aŜǊŎŀǘƻǊƻƳ .IΣ ǘŜ Řŀ 

ƴŀǎǘŀǾŀ ƴƻǊƳŀƭƴƻ ǇƻǎƭƻǾƴǳ ǎŀǊŀŘƴƧǳ ǎŀ 

YƻƴȊǳƳƻƳ .ƛIΣ ŀ ƴŀƪƻƴ Ǒǘƻ ǎǳ ƛǎǇǳƴƧŜƴƛ 

ǇǊŜŘǳǾƧŜǝΣ ƻŘƴƻǎƴƻΣ ŘƻƴŜǎŜƴŀ ƻŘƭǳƪŀ 

tǊƛǾǊŜƳŜƴƻƎ ǾƧŜǊƻǾƴƛőƪƻƎ ǾƛƧŜŏŀ !ƎǊƻƪƻǊŀ ƻ 

ǊŀȊŘǾŀƧŀƴƧǳ YƻƴȊǳƳŀ .ƛI ƛ aŜǊŎŀǘƻǊŀ .IΣ ǘŜ 

ŘƻƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧƛ YƻƴȊǳƳŀ .ƛIΦ 

tǊƛǾǊŜƳŜƴƻ ǾƧŜǊƻǾƴƛőƪƻ ǾƛƧŜŏŜ !ƎǊƻƪƻǊŀ 

ŘƻƴƛƧŜƭƻ ƧŜ ǇǊƻǑƭŜ ǎŜŘƳƛŎŜ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ƻŘƭǳƪǳ ƻ 

ŘŀǾŀƴƧǳ ǎŀƎƭŀǎƴƻǎǝ ƛȊǾŀƴǊŜŘƴƻƳ ǇƻǾƧŜǊŜƴƛƪǳ 

Ȋŀ ŘƻƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧǳ YƻƴȊǳƳŀ .LI ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ 

суΦт Ƴƛƭƛƻƴŀ Ya ƪǊƻȊ ŘǊǳǑǘǾŀ [ŜŘƻ 2ƛǘƭǳƪ ƛ 

{ŀǊŀƧŜǾǎƪƛ ƪƛǎŜƭƧŀƪΦ 

±ƛƧŜŏŜ ƧŜΣ ǘŀƪƻŚŜǊΣ ǇƻŘǊȌŀƭƻ ƻŘƭǳƪǳ Řŀ !ƎǊƻƪƻǊ 

YƻƴȊǳƳǳ .ƛI ƻǎƛƎǳǊŀ ǎǾƧŜȌǳ ƭƛƪǾƛŘƴƻǎǘ ǳ 

ƛȊƴƻǎǳ Řƻ нфΣтƳƛƭƛƻƴŀ YaΦ  



 

5ƻōŀǾƭƧŀőƛ ƛȊ w{-ŀ ǇƻŘǊȌŀǾŀƧǳ ȊŀƪƭƧǳőƪŜ tǊŜƎƻǾŀǊŀőƪƻƎ ǝƳŀ ŘƻōŀǾƭƧŀőŀ 

YƻƴȊǳƳŀ .ƛI ǇǊƛ ¦tC.ƛI 

¦ tǊƛǾǊŜŘƴƻƧ ƪƻƳƻǊƛ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ǊǇǎƪŜ нфΦ 

ŀǳƎǳǎǘŀ нлмтΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ ǎŀǎǘŀƴŀƪ 

ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ ŘǊǳǑǘŀǾŀκŘƻōŀǾƭƧŀőŀ YƻƴȊǳƳŀ 

ŘΦƻΦƻΦ {ŀǊŀƧŜǾƻ ƛȊ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ǊǇǎƪŜ ƴŀ ǘŜƳǳ 

ƻōŀǾƧŜǑǘŜƴƧŀ ƻ ǇƻƴƻǾƴƻƳ ǇƻőŜǘƪǳ ƻōŀǾƭƧŀƴƧŀ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ ŘǊǳǑǘǾŀ aŜǊŎŀǘƻǊ .I 

ŘΦƻΦƻΦ {ŀǊŀƧŜǾƻΦ tǊƛǾǊŜŘƴŀ ƪƻƳƻǊŀ ƧŜ ǎ ǝƳ ǳ 

ǾŜȊƛ Ǉƻǎƭŀƭŀ ŘƻǇƛǎ ŘƛǊŜƪǘƻǊǳ YƻƴȊǳƳŀ .ƛI 

¢ƻƳƛǎƭŀǾǳ .ŀƎƛŏǳ ǳ ƪƻƧŜƳ ǎŜ ƛǎǝőŜ Řŀ 

ŘƻōŀǾƭƧŀőƛ ƛȊ w{-ŀ ǇƻŘǊȌŀǾŀƧǳ ȊŀƪƭƧǳőƪŜ 

tǊŜƎƻǾŀǊŀőƪƻƎ ǝƳŀ ŘƻōŀǾƭƧŀőŀ YƻƴȊǳƳŀ .ƛI 

ǇǊƛ ¦tC.ƛIΦ 

5ƻǇƛǎ ǇǊŜƴƻǎƛƳƻ ǳ ŎƧŜƭƻǎǝΦ 

tw˩5˸ ˩́Υ ½͊ƪƭ͞ǳőŎƛ ǎ͊ ǎ͊ǎǘ͊ƴƪ͊ Řͦō͊Ǿƭ͊͞ő͊  

YƻƴȊǳƳŀ ŘΦƻΦƻΦ {ŀǊŀƧŜǾƻ ƛȊ wŜǇǳōƭƛƪŜ 

{ǊǇǎƪŜ    

tͦǑǘͦǾ͊ƴƛ ƎƻǎǇƻŘƛƴŜ .ŀƎƛŏΣ   

¦ tǊƛǾǊŜŘƴƻƧ ƪƻƳƻǊƛ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ǊǇǎƪŜΣ Řŀƴŀ 

нфΦлуΦнлмтΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ ǎŀǎǘŀƴŀƪ 

ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ ŘǊǳǑǘŀǾŀκŘƻōŀǾƭƧŀőŀ YƻƴȊǳƳŀ 

ŘΦƻΦƻΦ {ŀǊŀƧŜǾƻ ƛȊ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ǊǇǎƪŜ ƴŀ ǘŜƳǳ 

ƻōŀǾƧŜǑǘŜƴƧŀ ƻ ǇƻƴƻǾƴƻƳ ǇƻőŜǘƪǳ ƻōŀǾƭƧŀƴƧŀ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ ŘǊǳǑǘǾŀ aŜǊŎŀǘƻǊ .I 

ŘΦƻΦƻΦ {ŀǊŀƧŜǾƻΣ ƪŀƻ ƛ ǎ ǝƳ ǳ ǾŜȊƛ ǇƻǘǇƛǎƛǾŀƴƧŀ 

!ƴŜƪǎŀ ¦ƎƻǾƻǊŀ ǎŀ ŘǊǳǑǘǾƻƳ YƻƴȊǳƳ ŘΦƻΦƻΦ 

{ŀǊŀƧŜǾƻΣ ƪƻƧƛƳ ōƛ aŜǊŎŀǘƻǊ .I ŘΦƻΦƻΦ {ŀǊŀƧŜǾƻ 

ǇǊƛǎǘǳǇƛƭƻ ǇǊŜŘƳŜǘƴƻƳ ǳƎƻǾƻǊǳ ǇƻŘ ƛǎǝƳ 

ƪƻƳŜǊŎƛƧŀƭƴƛƳ ǳǎƭƻǾƛƳŀΦ 

bŀ ǎŀǎǘŀƴƪǳ ǎǳ ŘƻƴŜǎŜƴƛ  ǎƭƧŜŘŜŏƛ ½ŀƪƭƧǳőŎƛΥ 

мΦ 5ƻōŀǾƭƧŀőƛ ƛȊ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ǊǇǎƪŜ ǇƻŘǊȌŀǾŀƧǳ 

½ŀƪƭƧǳőƪŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ŘƻƴŜǎŜƴƛ ƴŀ ǎŀǎǘŀƴƪǳ 

tǊŜƎƻǾŀǊŀőƪƻƎ ǝƳŀ ŘƻōŀǾƭƧŀőŀ YƻƴȊǳƳŀ ǇǊƛ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧǳ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ƪƻƧƛ ƧŜ 

ƻŘǊȌŀƴ ноΦлуΦнлмтΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ tƻǎǳǑƧǳ 

нΦ 5ƻōŀǾƭƧŀőƛ ƛȊ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ǊǇǎƪŜ ǇƻȊǾŀƴƛ ǎǳ Řŀ 

ƴŜ ǇǊƛǎǘǳǇŜ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƻƳ ǇƻǘǇƛǎƛǾŀƴƧǳ 

!ƴŜƪǎŀ ¦ƎƻǾƻǊŀ ǎŀ ŘǊǳǑǘǾƻƳ YƻƴȊǳƳ ŘΦƻΦƻΦ 

{ŀǊŀƧŜǾƻ Řƻƪ ƛƳ ǎŜ ƴŜ ǇǊŜŘƻőƛ Ƨŀǎŀƴ Ǉƭŀƴ 

ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ YƻƴȊǳƳ ŘΦƻΦƻΦ {ŀǊŀƧŜǾƻ ƛ aŜǊŎŀǘƻǊ 

.I ŘΦƻΦƻΦ {ŀǊŀƧŜǾƻΣ ƪŀƻ ƛ Ǉƭŀƴ ƛȊƳƛǊŜƴƧŀ 

ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 

оΦ 5ƻōŀǾƭƧŀőƛ ƛȊ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ǊǇǎƪŜ ǘǊŀȌŜ Ƙƛǘŀƴ 

ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǊǳƪƻǾƻŘǎǘǾƻƳ YƻƴȊǳƳŀ ŘΦƻΦƻΦ 

{ŀǊŀƧŜǾƻ ƛ aŜǊŎŀǘƻǊ {ƭƻǾŜƴƛƧŀ ƴŀ ƪƻƧŜƳ ōƛ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ Ǉƭŀƴ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴƧŀ YƻƴȊǳƳ ŘΦƻΦƻΦ 

{ŀǊŀƧŜǾƻ ƛ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƛ Ǉƭŀƴ ƛȊƳƛǊŜƴƧŀ ƻōŀǾŜȊŀ 

ǇǊŜƳŀ ŘƻōŀǾƭƧŀőƛƳŀ ǳ .ƛI 

пΦ 5ƻōŀǾƭƧŀőƛ ƻŘ ǊǳƪƻǾƻŘǎǘǾŀ YƻƴȊǳƳ ŘΦƻΦƻΦ 

{ŀǊŀƧŜǾƻ ǘǊŀȌŜ Řŀ ǳ Ǌƻƪǳ ƻŘ т Řŀƴŀ ŘƻǎǘŀǾŜ 
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!ƎǊƻƪƻǊ Řƻƴƛƻ ƻŘƭǳƪǳ ƻ ŘƻƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧƛ YƻƴȊǳƳŀ ǳ .ƛI 

¦ ƴŀƳƧŜǊƛ Řŀ ǎƴŀȌƴƻ ǇƻŘǊȌƛ ǇǊƻŎŜǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƛ ŘŀƭƧƴƧŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ 

YƻƴȊǳƳŀ .ƛIΣ tǊƛǾǊŜƳŜƴƻ ǾƧŜǊƻǾƴƛőƪƻ ǾƛƧŜŏŜ 

!ƎǊƻƪƻǊŀ ƧŜ омΦ ŀǳƎǳǎǘŀ нлмтΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ 

½ŀƎǊŜōǳ ŘƻƴƛƧŜƭƻ ƻŘƭǳƪǳ ƻ ŘŀǾŀƴƧǳ ǎŀƎƭŀǎƴƻǎǝ 

ǾŀƴǊŜŘƴƻƳ ǇƻǾƧŜǊŜƴƛƪǳ Ȋŀ ŘƻƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧǳ 

YƻƴȊǳƳŀ .LI ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ суΦт Ƴƛƭƛƻƴŀ Ya 

ƪǊƻȊ ŘǊǳǑǘǾŀ [ŜŘƻ 2ƛǘƭǳƪ ƛ {ŀǊŀƧŜǾǎƪƛ YƛǎŜƭƧŀƪΦ 

Yŀƪƻ ǎŜ ƴŀǾƻŘƛ ǳ ǎŀƻǇŏŜƴƧǳΣ ±ƛƧŜŏŜ ƧŜ ǘŀƪƻŚŜǊ 

ǇƻŘǊȌŀƭƻ ƻŘƭǳƪǳ Řŀ !ƎǊƻƪƻǊ YƻƴȊǳƳǳ .ƛI 

ƻǎƛƎǳǊŀ ǎǾƧŜȌǳ ƭƛƪǾƛŘƴƻǎǘ ǳ ƛȊƴƻǎǳ Řƻ нфΣт 

Ƴƛƭƛƻƴŀ YaΦ hǾƛƳ ƻŘƭǳƪŀƳŀ ǎŜ ƻōŜȊōƧŜŚǳƧŜ 

ōǳŘǳŏƴƻǎǘ YƻƴȊǳƳŀ .ƛIΣ ƪƻƧŀ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ 

ƻőǳǾŀƴƧŜ ǾƛǑŜ ƻŘ оΣтлл ǊŀŘƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀ ƛ 

ǇƭŀŏŀƴƧŜ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ŘƻōŀǾƭƧŀőŀΣ ƴŀ ŘƻōǊƻōƛǘ 

ǳƪǳǇƴŜ ǇǊƛǾǊŜŘŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΦ !ƎǊƻƪƻǊ 

ǳ ŎƛƧŜƭƻǎǝ ǇƻŘǊȌŀǾŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧǳ YƻƴȊǳƳŀ .ƛI Ȋŀ 

ǎǘŀōƛƭƛȊƛǊŀƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛ ƻǾƛƳ ƧŜ ƻŘƭǳƪŀƳŀ 

ǇƻƪŀȊŀƻ Řŀ ƧŜ ǎǇǊŜƳŀƴ Řŀǝ Ǉǳƴǳ ǇƻŘǊǑƪǳ 

ŘŀƭƧŜƳ ǊŀȊǾƻƧǳ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜΦ 

hŘƭǳƪŀƳŀ ƻŘǊȌŀƴƻƎ tǊƛǾǊŜƳŜƴƻƎ ǾƧŜǊƻǾƴƛőƪƻƎ 

ǾƛƧŜŏŀ !ƎǊƻƪƻǊŀ ƻǘǾƻǊŜƴ ƧŜ Ǉǳǘ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ 

!ƎǊƻƪƻǊŀ ƛ Řŀ aŜǊŎŀǘƻǊ ǇƻŘǳȊƳŜ ƪƻǊŀƪŜ 

ǇƻǘǊŜōƴŜ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƻ Ǉƭŀƴ ǳƴǳǘŀǊ 

ƪƻƧŜƎ aŜǊŎŀǘƻǊ ǘƻƪƻƳ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ ǾǊŀŏŀ уо 

ǎŀŘŀǑƴƧŜ ǘǊƎƻǾƛƴŜ YƻƴȊǳƳŀ .ƛI ǇƻŘ ōǊŜƴŘ 

aŜǊŎŀǘƻǊΦ 

wŀȊŘǾŀƧŀƴƧŜƳ YƻƴȊǳƳŀ .ƛI ƛ aŜǊŎŀǘƻǊŀ 

ǇƻőƛƴƧŜ ƴƻǾŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ YƻƴȊǳƳŀ .ƛI ƪƻƧŀ ŏŜ 

ƧƻǑ ǾƛǑŜ ōƛǝ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴŀ ǇƻǘǊŜōŀƳŀ ƛ ƴŀǾƛƪŀƳŀ 

ōƻǎŀƴǎƪƻƘŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƛƘ ǇƻǘǊƻǑŀőŀΣ ŀ ǎǾŜ ǳ 

ŎƛƭƧǳ ǇƻǎǝȊŀƴƧŀ Ǒǘƻ ōƻƭƧƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀΦ 

¦ƴǳǘŀǊ ǎǾƻƧŜ ōǳŘǳŏŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΣ ǳ 

ƪƻƧǳ Řǳōƻƪƻ ǾƧŜǊǳƧŜΣ YƻƴȊǳƳ .ƛI ŏŜ ǎŜ 

ŦƻƪǳǎƛǊŀǝ ƴŀ ǘǊƎƻǾƛƴŜ ƳŀƭŜ ƛ ǎǊŜŘƴƧŜ ǾŜƭƛőƛƴŜΦ 

{ǘǾŀǊŀƴƧǳ ōǳŘǳŏƛƘ ōƻƭƧƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ŏŜ 

Ȋƴŀǘƴƻ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜǝ ƛ ǇǊŜǎǘŀƴŀƪ ŘŀƭƧƛƘ ƻōŀǾŜȊŀ 

ǇƭŀŏŀƴƧŀ ȊŀƪǳǇŀ Ȋŀ ǾŜƭƛƪŜ ǘǊƎƻǾƛƴŜ aŜǊŎŀǘƻǊŀ 



ƪŀƻ ƛ ƻōŀǾŜȊŜ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ƛǎǝƘΦ 

YƻƳǇƭŜǘŀƴ ǇǊƻŎŜǎ ƧŜ ǾƻŚŜƴ ǎ ǇƻǎŜōƴƻƳ 

ǇŀȌƴƧƻƳ ǇƻǎǾŜŏŜƴƻƳ ƻőǳǾŀƴƧǳ ǊŀŘƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀ 

ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƳ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾƻǑŏǳΣ ŀ ȊŀǑǝǘŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀ 

ǳǇƻǎƭŜƴƛƪŀ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ YƻƴȊǳƳ .ƛI ƧŜ ōƛƭŀ 

ǇǊƛƻǊƛǘŜǘΦ 5ŀƭƧƴƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ YƻƴȊǳƳŀ .ƛI ƛ 

ǇƻǾǊŀǘŀƪ aŜǊŎŀǘƻǊŀ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘŜ .ƛI ƻǎƛƎǳǊŀǾŀ 

ŘƻŘŀǘƴǳ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ƛ ƻőǳǾŀƴƧŜ ǊŀŘƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀ 

ƴŀǑƛƘ ǳǇƻǎƭŜƴƛƪŀΦ 

hŘƭǳƪŜ tǊƛǾǊŜƳŜƴƻƎ ǾƧŜǊƻǾƴƛőƪƻƎ ǾƛƧŜŏŀ 

!ƎǊƻƪƻǊŀ ǘŀƪƻ ŏŜ ƻōŜȊōƧŜŘƛǝ ŘŀƭƧƴƧǳ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ 

ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΦ hǾŜ ƻŘƭǳƪŜ ǎǳ ƴŀ ŘƻōǊƻōƛǘ 

ǳǇƻǎƭŜƴƛƪŀΣ ŘƻōŀǾƭƧŀőŀ ŀƭƛ ƛ ōǊƻƧƴƛƘ ƪǳǇŀŎŀ ƪƻƧƛ 

ȊŀƘǾŀƭƧǳƧǳŏƛ YƻƴȊǳƳǳ .ƛIΣ ŀ ǳǎƪƻǊƻ ǇƻƴƻǾƻ ƛ 

aŜǊŎŀǘƻǊǳΣ ƛƳŀƧǳ ƴŀƧǑƛǊƛ ƳƻƎǳŏƛ ƛȊōƻǊ 

ƪǳǇƻǾƛƴŜ Ǉƻ ƴŀƧōƻƭƧƛƳ ŎƛƧŜƴŀƳŀΣ ƴŀǾƻŘƛ ǎŜ ǳ 

ǎŀƻǇŏŜƴƧǳΦ 

 

~ŀǊƻǾƛŏ ƛ wŀƳƭƧŀƪΥ {ǘŀōƛƭƛȊƛǊŀƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ !ƎǊƻƪƻǊŀ 

  

¦ {ŀǊŀƧŜǾǳ ƧŜ моΦлфΦнлмтΦ ƻŘǊȌŀƴ őŜǘǾǊǝ 

ǎŀǎǘŀƴŀƪ ƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ !ƎǊƻƪƻǊŀ ǳ .ƛI ƪƻƧŜƳ ƧŜ 

ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƻ ƳƛƴƛǎǘŀǊ ǾŀƴƧǎƪŜ ǘǊƎƻǾƛƴŜ ƛ 

ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘ ƻŘƴƻǎŀ .ƛI aƛǊƪƻ ~ŀǊƻǾƛŏΣ 

ŦŜŘŜǊŀƭƴƛ ƳƛƴƛǎǘŀǊ ǘǊƎƻǾƛƴŜ ½ƭŀǘŀƴ ±ǳƧŀƴƻǾƛŏΣ 

ƳƛƴƛǎǘŀǊ ǘǊƎƻǾƛƴŜ ƛ ǘǳǊƛȊƳŀ w{ tǊŜŘǊŀƎ 

DƭǳƘŀƪƻǾƛŏ ƛ ǇƻǾƧŜǊŜƴƛƪ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ǾƭŀŘŜ Ȋŀ 

!ƎǊƻƪƻǊ !ƴǘŜ wŀƳƭƧŀƪ ǎŀ ǎŀǊŀŘƴƛŎƛƳŀΦ 

YƻƳǇŀƴƛƧŜ ƪƻƴŎŜǊƴŀ !ƎǊƻƪƻǊ ǳ .ƛI 

ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƧǳ ƻƪƻ рΦллл ǊŀŘƴƛƪŀΣ ŀ ±ŜƭǇǊƻ ƧŜ ǳ 

ǇƻǎǘǳǇƪǳ ƭƛƪǾƛŘŀƪŎƛƧŜΦ {ŀŘŀ ǾŜŏ ōƛǾǑƛ ǊŀŘƴƛŎƛ 

ȊōǊƛƴǳǝ ǎǳ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ƴŀőƛƴŜΦ  

aƛƴƛǎǘŀǊ ~ŀǊƻǾƛŏ ƧŜ ƪŀȊŀƻ Řŀ ǇƻǎǘƻƧŜ 

ǇƻǎǘƻƧŜ ǾƛŘƴƛ ƴŀǇǊŜǘŎƛ Řŀ ƧŜ ǎǘŀƴƧŜ ǳ !ƎǊƻƪƻǊǳ ƛ 

ƴƧŜƎƻǾƛƳ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀƳŀ ǎǘŀōƛƭƴƻΦ 

- bŀǎ ƧŜ ƴŀƧǾƛǑŜ ȊŀƴƛƳŀƭƻ ǇƛǘŀƴƧŜ ǳǇƻǎƭŜƴƛƘ 

ǊŀŘƴƛƪŀ ƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƧŀ [ŜŘŀ ƛ {ŀǊŀƧŜǾǎƪƻƎ 

ƪƛǎŜƭƧŀƪŀ Řŀ ǾƛŘƛƳƻ ƎŘƧŜ ǎǳ ǘŜ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ ǳ 

.ƛI ǳ ƴŀǊŜŘƴƛƘ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƳƧŜǎŜŎƛ - ƪŀȊŀƻ ƧŜ 

~ŀǊƻǾƛŏΦ 

wŀƳƭƧŀƪ ƧŜ ƪŀȊŀƻ Řŀ ǎŜ ƳƻȌŜ ǊŜŏƛ Řŀ ǎǳ ǳ .ƛI 

ǎǘŀōƛƭƛȊƛǊŀƭƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜΦ 

- YǊŜƴǳƭƛ ǎƳƻ ǳ ƛȊǾǊǑŜƴƧŜ Ǉƭŀƴŀ Řŀ ǎŜ aŜǊŎŀǘƻǊ 

ǾǊŀǝ ǳ .ƛI ƛ ǇǊŜǳȊƳŜ ǎǾƻƧŜ ŘǳŏŀƴŜ ƛ ǘƻ Ȋƴŀőƛ 

Řŀ ŏŜƳƻ ŘƻƪŀǇƛǘŀƭƛȊƛǊŀǝ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǎŀ ǎǾƧŜȌƛƳ 

ƴƻǾŎŜƳ ƪƻƧƛ ŏŜƳƻ ǎǘŀǾƛǝ ƛȊ !ƎǊƻƪƻǊŀ ƛ ǘƻ Ȋƴŀőƛ 

ǎƳƛǊƛǝ ǎƛǘǳŀŎƛƧǳ ǎŀ ŘƻōŀǾƭƧŀőƛƳŀ ƪƻƧƛ ŏŜ ǎƛƎǳǊƴƻ 

ƴŀǇƭŀǝǝ ǎǾƻƧŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ bŀǑƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛŎƛ 

ƴŜŏŜ ƛ ƴŜ ǘǊŜōŀƧǳ ǎǘǊŀƘƻǾŀǝ Ȋŀ ǎǾƻƧŀ ǊŀŘƴŀ 

ƳƧŜǎǘŀ - ƪŀȊŀƻ ƧŜ wŀƳƭƧŀƪΦ  



 

hŘǊȌŀƴŀ ǎƧŜŘƴƛŎŀ ¦h DǊǳǇŀŎƛƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ {.Y 

¦ ¢ǊŀǾƴƛƪǳ ƧŜ нфΦ ŀǳƎǳǎǘŀ нлмтΦ ƎƻŘƛƴŜ 

ƻŘǊȌŀƴŀ ǎƧŜŘƴƛŎŀ ¦ǇǊŀǾƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ DǊǳǇŀŎƛƧŜ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ {.YκY.{ ƪƻƧƻƧ ƧŜ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƻ ƛ 

ŘƛǊŜƪǘƻǊ ƪǊƻǾƴƻƎ ǳŘǊǳȌŜƴƧŀ ǎŀ ǎŀǊŀŘƴƛŎƛƳŀΦ 

bŀ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ƧŜΣ ƛȊƳŜŚǳ ƻǎǘŀƭƻƎΣ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀƴƻ ƛ ƻ 

ƻǘǾŀǊŀƴƧǳ ƪŀƴŎŜƭŀǊƛƧŜ ƻǾŜ ƎǊǳǇŀŎƛƧŜ ǳ ¢ǊŀǾƴƛƪǳΦ 

bŀǇǊŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎ ƪŀƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛ ƛ 

ƪŀŘǊƻǾǎƪƛ ǳǎǘǊƻƧƛǝ ƪŀƴŎŜƭŀǊƛƧǳΣ ŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ C.ƛI aƭŀŘŜƴ 

tŀƴŘǳǊŜǾƛŏ ƛǎǘŀƪŀƻ ƧŜ Řŀ ŏŜ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ 

ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƛ ǇƻƳƻŏƛ ǳ ȊŀǎƴƛǾŀƴƧǳΦ tǊŜŘƭƻȌŜƴƻ ƧŜ 

Řŀ ǎŜ ǳǇƻǎƭƛ ǘŜƘƴƛőƪƛ ǎŜƪǊŜǘŀǊ ƪƻƧƛ ōƛ ōƛƻ ƴŀ 

ǳǎƭǳȊƛ őƭŀƴƛŎŀƳŀ ǘƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀΣ ƪŀƻ ƛ ƪǊƻǾƴƻƳ 

ǳŘǊǳȌŜƴƧǳΦ 

bŀŘŀƭƧŜΣ őƭŀƴ ¦h DǊǳǇŀŎƛƧŜ {ŜƴƛŘ DŜǊƛƴ ƛȊƴƛƻ ƧŜ 

ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǎŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǎŀ 

ǘƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀ ǎǳǎǊŜŏǳΣ ǘŜ ŏŜ ǎŜ ŘƻǇƛǎƻƳ 

ȊǾŀƴƛőƴƻ ƻōǊŀǝǝ ¦ŘǊǳȌŜƴƧǳ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ C.ƛI 

ƪŀƪƻ ōƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ŘŀƭƧŜ ǇƻǎǘǳǇŀƭƻΦ 

5ƛǊŜƪǘƻǊ ¦tC.ƛI ƻōŀǾƛƧŜǎǝƻ ƧŜ őƭŀƴƻǾŜ ƻ 

ǎǘŀǘǳǎǳ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾŀ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ Ȋŀ ǇǊƻƳƧŜƴǳ 

ŀƪǘǳŜƭƴƛƘ ȊŀƪƻƴǎƪƛƘ ǊƧŜǑŜƴƧŀ ƻŘ ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ 

ǇǊƛǾǊŜŘǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΦ tƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ 

ŘƧŜƭƻǾŀǝ ǳ ŦƻǊƳƛǊŀƴƧǳ ȊŀƘǘƧŜǾŀ ƛ Ǉƻǘŀƪƴǳǝ 

Ǉƻƭƛǝőƪǳ ǾƻƭƧǳ Ȋŀ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ 

ŀƳōƛƧŜƴǘŀΦ 5ƻƎƻǾƻǊŜƴƻ ƧŜ Řŀ ŏŜ ǎŜ ǳ 

ƴŀǊŜŘƴƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳ ƻŘǊȌŀǝ ǎŀǎǘŀƴŎƛ ǎŀ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ 

ŦƻǊƳǳƭƛǎŀƭŜ ǇƻǘǊŜōŜ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ 

CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛIΦ 


