
5 ÏÖÏÍ ÂÒÏÊÕȟ ÉÚÍÅíÕ ÏÓÔÁÌÏÇȟ éÉÔÁÊÔÅȡ 

 

¶ /ÄÒĿÁÎÅ ÓÊÅÄÎÉÃÅ ÕÐÒÁÖÎÉÈ ÏÄÂÏÒÁ 

50&"É( É 50+3 

 

¶ 0ÏÔÐÉÓÁÎ +ÏÌÅËÔÉÖÎÉ ÕÇÏÖÏÒ ÚÁ 

ÄÊÅÌÁÔÎÏÓÔ ÔÅËÓÔÉÌÁȟ ËÏĿÁÒÓËÏ-

ÐÒÅÒÁíÉÖÁéËÅȟ ÇÕÍÁÒÓËÅ É 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÅ ÏÂÕçÅ Õ &"É( 

 

¶ /ÄÒĿÁÎÅ ÉÚÂÏÒÎÅ ÓËÕÐĤÔÉÎÅ 

ÇÒÕÐÁÃÉÊÁ ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ :$+ É 53+ 

ÐÒÉ 50&"É( 

 

¶ 3ËÕÐĤÔÉÎÁ 'ÒÕÐÁÃÉÊÅ ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ 

3"+ ÐÒÉ 5ÄÒÕĿÅÎÊÕ ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ Õ 

&"É( ÏÄÒĿÁÌÁ ÓÊÅÄÎÉÃÕ 

 

¶ 3ÁÓÔÁÎÁË ÐÒÅÄÓÔÁÖÎÉËÁ 50&"É( É 

$ÉÒÅËÃÉÊÅ ÚÁ ÅÕÒÏÐÓËÅ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÊÅ 

 

¶ 50&"É( ÕéÅÓÔÖÏÖÁÌÏ ÎÁ 3ÁÊÁÍÕ 

ÚÁÐÏĤÌÊÁÖÁÎÊÁ ͼ'ÌÅÄÁÊ ÓÅÂÉ ÐÏÓÌÁͼ 

hY¢h.!w нлнрΦ κκ .whW мрм 



н 

/ÄÒĿÁÎÁ ÓÊÅÄÎÉÃÁ 5ÐÒÁÖÎÏÇ ÏÄÂÏÒÁ 5ÄÒÕĿÅÎÊÁ 

ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ Õ &"É( 

bŀ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ¦ǇǊŀǾƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ ¦C.ƛIΣ ƻŘǊȌŀƴƻƧ нмΦ ƻƪǘƻōǊŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ őƭŀƴƻǾƛ ǎǳΣ ƴŀƪƻƴ 

ǳǎǾŀƧŀƴƧŀ ȊŀǇƛǎƴƛƪŀ ǎŀ L ƪƻƴǎǝǘǳƛǊŀƧǳŏŜ ƛ LL ǎƧŜŘƴƛŎŜ ¦h ǊŀǎǇǊŀǾƭƧŀƭƛ ƻ ŀƪǘǳŜƭƴƛƳ ȊŀƪƻƴƛƳŀ ƻŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀ Ȋŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎŜ ƛ ŘŜŬƴƛǎŀƴƧǳ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŀΦ tǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ¦tC.ƛI bƛƘŀŘ LƳǑƛǊƻǾƛŏ ƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊ 

aŀǊƛƻ bŜƴŀŘƛŏ ƴŀƎƭŀǎƛƭƛ ǎǳΣ ƛȊƳŜŚǳ ƻǎǘŀƭƻƎΣ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘ ƴŀ ŘƻƴƻǑŜƴƧǳ ŬǎƪŀƭƴƛƘ ȊŀƪƻƴŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ 

½ŀƪƻƴǳ ƻ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀ ƛ ½ŀƪƻƴǳ ƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛƳŀ ǘŜ Řŀ ǎŜΣ ǇǊŜƳŀ ƴŀƧŀǾŀƳŀ ƛȊ ±ƭŀŘŜ 

C.ƛIΣ ƻőŜƪǳƧŜ ǳǎƪƻǊƻ ǳǇǳŏƛǾŀƴƧŜ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀ ǳ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊǳΣ ŀ 

ǇƻǘƻƳ ƛ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ǇǊƻǇƛǎŀ ƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛƳŀ ǎŀ ƪƻƴŀőƴƛƳ ŎƛƭƧŜƳ Řŀ ǎŜ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ǎƳŀƴƧŜ Ǒǘƻ ōƛ Ȋŀ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŎŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƭƻ ƻŘǊȌƛǾƛƧŜ ƛ ŘǳƎƻ ƻőŜƪƛǾŀƴƻ ǊƧŜǑŜƴƧŜ ƪŀ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧǳ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ 

ƻƪǊǳȌŜƴƧŀΦ 5ǊǳƎƛ ǎŜǘ Ȋŀƪƻƴŀ ƻŘƴƻǎƛ ǎŜ ƴŀ ǊŀŘƴƻ-ǇǊŀǾƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ƴŀ ½ŀƪƻƴ ƻ 

ǊŀŘǳΣ ½ŀƪƻƴ ƻ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴƧǳ ǳ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ƛ ½ŀƪƻƴ ƻ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ǎǘǊŀƴŀŎŀΦ bŀƎƭŀǑŜƴƻ ƧŜ Řŀ 

ƧŜ ǊŀŘƴŀ ƎǊǳǇŀ ¦tC.ƛI ǊŀŘƛƭŀ ƴŀ ƪƻƳŜƴǘŀǊƛƳŀ ƴŀ ½ŀƪƻƴ ƻ ǊŀŘǳ ǘŜ Řŀ ƧŜ ǇǊƛǇǊŜƳƛƭŀ 

ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘŀƴ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭ ƪƻƧƛ ƧŜ ŘƻǎǘŀǾƭƧŜƴ ǊŜǎƻǊƴƻƳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾǳΦ hőŜƪǳƧŜ ǎŜ Řŀ ǾŜŏƛƴŀ 

ƪƻƳŜƴǘŀǊŀ ¦tC.ƛI ōǳŘǳ ǳǾŀȌŜƴŀ ǳ ƪƻƴŀőƴƻƳ ǘŜƪǎǘǳ ½ŀƪƻƴŀΦ ¦ ǇǊƛǇǊŜƳƛ ƧŜ ƛ ǎƧŜŘƴƛŎŀ 9{±-ŀ ƴŀ 

ƪƻƧƻƧ ǎŜ ƻőŜƪǳƧŜΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ȊŀƪƭƧǳőŎƛƳŀ ǎŀ ǊŀƴƛƧƛƘ ǎƧŜŘƴƛŎŀΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀ ƛȊƳƧŜƴŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ 

ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƳ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧǳΦ /ƛƭƧ Ȋŀƪƻƴŀ ōƛ ōƛƻ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ǘǊƻǑƪƻǾŀ-ōǊƻƧŀ Řŀƴŀ ōƻƭƻǾŀƴƧŀ ƴŀ ǘŜǊŜǘ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀΦ 2ƭŀƴƻǾƛ ¦h ƛƴŦƻǊƳƛǎŀƴƛ ǎǳ ƛ ƻ ǘǊŜƴǳǘƴƻƳ ǎǘŀǘǳǎǳ ǇǊƻǇƛǎŀ ƛȊ ƻōƭŀǎǝ ǘǊƎƻǾƛƴŜΣ 

ƻŘƴƻǎƴƻ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƻƧ ǘǊƎƻǾƛƴƛΣ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ȊŀǑǝǝ ǇƻǘǊƻǑŀőŀ ƛ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ŎƛƧŜƴŀΦ 

 

5ƛǊŜƪǘƻǊ ¦tC.ƛI aŀǊƛƻ bŜƴŀŘƛŏ ǳ ƴŀǎǘŀǾƪǳ ǎƧŜŘƴƛŎŜ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǳ ƛ ƻ ƎǊŀƴǎƪƛƳ 

ƪƻƭŜƪǝǾƴƛƳ ǳƎƻǾƻǊƛƳŀΦ YŀȊŀƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǘƻƪƻƳ ƻǾŜ ƎƻŘƛƴŜ ǎŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴƛƳ 

ǎƛƴŘƛƪŀǝƳŀ ǇƻǘǇƛǎŀƭƻ őŜǝǊƛ ƪƻƭŜƪǝǾƴŀ ǳƎƻǾƻǊŀ ƛ ǘƻ Ȋŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ŘǊǾƴŜ ƛ ǇŀǇƛǊƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜΣ 



о 

ǘŜƪǎǝƭƴŜΣ ƪƻȌŀǊǎƪƻ-ǇǊŜǊŀŚƛǾŀőƪŜΣ ƎǳƳŀǊǎƪŜ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ƻōǳŏŜΣ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƛ ǇǊŜǊŀŘŜ ƳŜǘŀƭŀ 

ƪŀƻ ƛ Ȋŀ ƻōƭŀǎǘ ŎŜǎǘƻǾƴƻƎ ǇǊƻƳŜǘŀΦ bƻǾƛ ƪƻƭŜƪǝǾƴƛ ǳƎƻǾƻǊƛ őƛƧŜ ǇƻǘǇƛǎƛǾŀƴƧŜ ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ƴƛƧŜ 

ǇƻƪǊŜƴǳǘƻ ƻŘƴƻǎŜ ǎŜ ƴŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ ƎǊŀŚŜǾƛƴŜΣ ǘǊƎƻǾƛƴŜ ƛ ƘŜƳƛƧŜ ƛ ƴŜƳŜǘŀƭŀΦ Lǎǘŀƪŀƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ 

ƴŀƪƻƴ ǇƻǘǇƛǎƛǾŀƴƧŀ YƻƭŜƪǝǾƴƻƎ ǳƎƻǾƻǊŀ Ȋŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƛ ǇǊŜǊŀŘŜ ƳŜǘŀƭŀ ƴŀǎǘŀƻ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǳ ǾŜȊƛ ǎŀ ƴƧŜƎƻǾƻƳ ǇǊƛƳƧŜƴƻƳ ƴŀ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ ǳ ǾŜŏƛƴǎƪƻƳ ǾƭŀǎƴƛǑǘǾǳ ±ƭŀŘŜ C.ƛI ǘŜ Řŀ 

ǎƻŎƛƧŀƭƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ƴŀ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾǳ ±ƭŀŘŜ C.ƛI ǊŀȊƳŀǘǊŀƧǳ ƳƻŘŀƭƛǘŜǘŜ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŀΦ hǾƭŀǑǘŜƴ ƧŜ 

ǇǊŜƎƻǾŀǊŀőƪƛ ǝƳ Řŀ ƴŀǎǘŀǾƛ ǇǊŜƎƻǾƻǊŜ ǎŀ {ƛƴŘƛƪŀǘƻƳ ƳŜǘŀƭŀŎŀ C.ƛI ǳȊ ǳƪƭƧǳőŜƴƧŜ ±ƭŀŘŜ C.ƛIΦ 

 

tǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ¦tC.ƛI bƛƘŀŘ LƳǑƛǊƻǾƛŏ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƻ ƧŜ ¦ǇǊŀǾƴƻƳ ƻŘōƻǊǳ Ǉƭŀƴ ǘŜǊŜƴǎƪƛƘ ƻōƛƭŀȊŀƪŀ ǎ 

ŎƛƭƧŜƳ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜ ƛ ǊŀŘŀ ƪŀƴǘƻƴŀƭƴƛƘ ƎǊǳǇŀŎƛƧŀ ƛ ƴŜƻǇƘƻŘƴƛƘ ƛȊōƻǊƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎŀ 

ǳǇǊŀǾƭƧŀőƪƛƘ ǝƧŜƭŀ Ǉƻ ƪŀƴǘƻƴƛƳŀΦ { ǝƳ ǳ ǾŜȊƛΣ ƴŀƧŀǾƭƧŜƴƛ ǎǳ ǎŀǎǘŀƴŎƛ ǳ ½5YΣ ¦{YΣ {.YΣ ŀ ǇƻǘƻƳ ƛ 

IbY ƛ ½IYΦ 2ƭŀƴƻǾƛ ¦h ǎǳ ǳǎǾƻƧƛƭƛ Ǉƭŀƴ ƻōƛƭŀȊŀƪŀΦ 

 

2ƭŀƴƻǾƛ ǎǳ ǊŀǎǇǊŀǾƭƧŀƭƛ ƛ ƻ ŘƻƴƻǑŜƴƧǳ hŘƭǳƪŀ ƻ ƛƳŜƴƻǾŀƴƧǳκǊŜƛƳŜƴƻǾŀƴƧǳ tǊŀǾƴƻƎ ƛ 

9ƪƻƴƻƳǎƪƻƎ ǎŀǾƧŜǘŀ ¦tC.ƛI ǘŜ ƧŜ ȊŀƪƭƧǳőŜƴƻ Řŀ ŏŜ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊ ǇǊŜŘƭƻȌƛǝ ƴƻǾŜ 

őƭŀƴƻǾŜ ƻǾƛƘ ǝƧŜƭŀΦ 

 

bŀ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ƧŜ ŘƛǊŜƪǘƻǊ bŜƴŀŘƛŏ ǳǇƻȊƴŀƻ őƭŀƴƻǾŜ ƻ ǇǊƛǇǊŜƳƛ ȊŀǾǊǑƴŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧǳ ƴŀ ǘŜƳǳ 

α9ƪƻƴƻƳǎƪŜ ǊŜŦƻǊƳŜ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪŀ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŀΥ ƛȊŀȊƻǾƛ ƛ ǇǊƛƭƛƪŜ ōƘΦ ǇǊƛǾǊŜŘŜ ǳ нлнсΦ ƎƻŘƛƴƛϦ 

ƪƻƧŀ ƛƳŀ Ȋŀ ŎƛƭƧ ƻǘǾŀǊŀƴƧŜ ŘƛƧŀƭƻƎŀ ƻ ƪƭƧǳőƴƛƳ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƳ ǊŜŦƻǊƳŀƳŀΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛƳ 

ǘǊŜƴŘƻǾƛƳŀ ƛ ǇǊƛƭƛƪŀƳŀ ƪƻƧŜ ƻőŜƪǳƧǳ ōƘΦ ǇǊƛǾǊŜŘǳΣ ŀ ƴŀ ƪƻƧƻƧ ōƛ ǳőŜǎǘǾƻǾŀƭƛ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛŎƛΣ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀΣ ǎƛƴŘƛƪŀǘŀΣ ŀƪŀŘŜƳǎƪŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜΣ ƪŀƻ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ƛ 

ŘƻƳŀŏƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΦ YƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ ŏŜ ǎŜ ƻŘǊȌŀǝ моΦммΦнлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ {ŀǊŀƧŜǾǳΦ 2ƭŀƴƻǾƛ 

¦ǇǊŀǾƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ ǎǳ ǇƻŘǊȌŀƭƛ ƻǾǳ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾǳΦ 

 

¢ŀƪƻŚŜǊΣ őƭŀƴƻǾƛƳŀ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴ ƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ƴƻǾƛƳ őƭŀƴƛŎŀƳŀ ¦tC.ƛIΣ ƪŀƻ ƛ Ǉƭŀƴ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƛ 

ƛƴƛŎƛƧŀǝǾŜ Ȋŀ ǑƛǊŜƴƧŜ őƭŀƴǎǘǾŀ Ǉƻ ƪŀƴǘƻƴƛƳŀ ƛ ƎǊŀƴŀƳŀΦ 2ƭŀƴƻǾƛ ¦h ǎǳ ǇƻƘǾŀƭƛƭƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀƴ ǊŀŘ 

¦tC.ƛI ƛ ǇƻŘǊȌŀƭƛ ƴŀƧŀǾƭƧŜƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƴŀ ƻƳŀǎƻǾƭƧŀǾŀƴƧŜ őƭŀƴǎǘǾŀΦ tƻŘ ǘŀőƪƻƳ ϦwŀȊƴƻϦΣ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ƎǊŀƴŜ ǘŜƪǎǝƭŀ ƛȊƭƻȌƛƭƛ ǎǳ ǇǊƻōƭŜƳŜ ƪƻƧŜ ƻǇǘŜǊŜŏǳƧǳ ƻǾǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǳΦ tƻǾŜŏŀƴƛ ǎǳ 

ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǊŀŘŀΣ ǇǊƛƳƛƧŜŏŜƴ ǇŀŘ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƻǎǝ ǊŀŘƴŜ ǎƴŀƎŜΣ ǇƻǾŜŏŀƴ ōǊƻƧ ōƻƭƻǾŀƴƧŀ ƪŀƻ ƛ 

ƴŜƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ǇƻǾŜŏŀƴƧŀ ǇǊƻŘŀƧƴƛƘ ŎƛƧŜƴŀΦ 2ƭŀƴƻǾƛ ǎǳ ǎŀ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜƳ ǇǊƛƘǾŀǝǝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǳ 

ƻ ǇǊƻōƭŜƳƛƳŀ ǳ ǘŜƪǎǝƭƴƻƧ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƛ ƛ ƴŀƎƭŀǎƛƭƛ Řŀ ǎƭƛőƴƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƎǳǑŜ ƛ ŘǊǳƎŜ ƎǊŀƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀ ǳ 

C.ƛI ǘŜ ƛƘ őƛƴŜ ƴŜƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƛƳ ƴŀ ŘƻƳŀŏŜƳ ƛ 9¦ ǘǊȌƛǑǘǳΣ Ǒǘƻ ŏŜ ǎŜ ǇǊŜƳŀ ǇǊƻŎƧŜƴŀƳŀ 

ŘƻŘŀǘƴƻ ǇƻƎƻǊǑŀǝ ǇƻőŜǘƪƻƳ ƛŘǳŏŜ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘƴƻǎƴƻ ǇƻőŜǘƪƻƳ ǇǊƛƳƧŜƴŜ /.!a Ǉƻƭƛǝƪŀ-

ƪŀǊōƻƴǎƪŜ ǘŀƪǎŜΣ ƴƻǾƛƘ Ǉƻƭƛǝƪŀ ǳ ƻōƭŀǎǝ ōƻǊŀǾƪŀ ƴŀǑƛƘ ǊŀŘƴƛƪŀ ǳ ƛƴƻǎǘǊŀƴǎǘǾǳΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƛ 

ŘǊǳƎƻΦ tǊŜŘƭƻȌŜƴƻ ƧŜ Řŀ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǘŜƳŀǘǎƪǳ ǎƧŜŘƴƛŎǳ ǎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ Ǿƭŀǎǝ ǎ 

ŎƛƭƧŜƳ ŀƴŀƭƛȊŜ ǘǊŜƴǳǘƴŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜ ƛ ǇǊƻƴŀƭŀȌŜƴƧŀ ƻŘǊȌƛǾƛƘ ǊƧŜǑŜƴƧŀ Ȋŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ƛ ōǳŘǳŏŜ ƛȊŀȊƻǾŜ 

ǳ ōƘΦ ǇǊƛǾǊŜŘƛΦ 
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5ÐÒÁÖÎÉ ÏÄÂÏÒ 50+3 ÏÄÒĿÁÏ 8))) ÒÅÄÏÖÎÕ 

ÓÊÅÄÎÉÃÕ 

¦ǇǊŀǾƴƛ ƻŘōƻǊ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ Yŀƴǘƻƴŀ {ŀǊŀƧŜǾƻ ƻŘǊȌŀƻ ƧŜ ннΦ ƻƪǘƻōǊŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ 

·LLL ǊŜŘƻǾƴǳ ǎƧŜŘƴƛŎǳ ƴŀ ƪƻƧƻƧ ǎǳ ǊŀȊƳŀǘǊŀƴŜ ƪƭƧǳőƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ƛ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ 

ȊŀƪƭƧǳőŀƪŀ ǎŀ ǎŀǎǘŀƴƪŀ ǎ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ Ǿƭŀǎǝ Yŀƴǘƻƴŀ {ŀǊŀƧŜǾƻΦ 

 

tƻǎŜōƴŀ ǇŀȌƴƧŀ ǇƻǎǾŜŏŜƴŀ ƧŜ ȊŀƪƻƴƛƳŀ ƛ ŘǊǳƎƛƳ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ 

ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ ƛƭƛ ƛȊƳƧŜƴŀΣ ŀ ƪƻƧƛ ƛƳŀƧǳ ȊƴŀőŀƧŀƴ ǳǝŎŀƧ ƴŀ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ ǳ Yŀƴǘƻƴǳ {ŀǊŀƧŜǾƻΦ 

 

tǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ƛȊǾƛƧŜǎǝƭƛ ǎǳ Řŀ ƧŜ bŀŎǊǘ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ǇƻŘǊǑŎƛ ǳƭŀƎŀƴƧƛƳŀ ƻŘ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƎ 

ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ ǇǊƛǾǊŜŘǳ Yŀƴǘƻƴŀ {ŀǊŀƧŜǾƻ ǳ ŦŀȊƛ ƧŀǾƴŜ ǊŀǎǇǊŀǾŜ ƪƻƧŀ ǘǊŀƧŜ сл ŘŀƴŀΣ ǘŜ Řŀ ƧŜ bŀŎǊǘ 

Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ƛȊƳƧŜƴŀƳŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀƳŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǘǳǊƛȊƳǳ ǳ Y{ ǇǊƻǑŀƻ ƻǾǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊǳ ƛ Řŀ ǎŜ őŜƪŀ 

ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ƴŀ ±ƭŀŘƛ Y{ ƛ ǳǇǳŏƛǾŀƴƧŜ ǳ ŘŀƭƧƴƧǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊǳΦ hǾŀƧ Ȋŀƪƻƴ ƛƳŀ Ȋŀ ŎƛƭƧ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ 

ǘǳǊƛȊƳŀ ǳ Y{ ƪŀƻ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ƎǊŀƴŜ ƛ ȊŀǑǝǘŜ ƪƻǊƛǎƴƛƪŜ ǘǳǊƛǎǝőƪƛƘ ǳǎƭǳƎŀ ƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧǳ 

ǘǳǊƛǎǝőƪŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝΣ ŀ ƛȊ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƪŀ ƛ ƻōǊǘƴƛƪŀ ǎǾŀƪŀƪƻ ƧŜ ŎƛƭƧ ƛ ǎǳȊōƛƧŀƴƧŜ ǎƛǾŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƧŜΦ 

 

2ƭŀƴƻǾƛ ǊŀŘƴŜ ƎǊǳǇŜ ¦tY{ Ȋŀ ƛȊǊŀŘǳ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴƧǳ ǳ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƧ 

ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƻǎƻōŀ ƛǎǘŀƪƭƛ ǎǳ Řŀ ƧŜ ǊŀŘ ǊŀŘƴŜ ƎǊǳǇŜ ƻōǳǎǘŀǾƭƧŜƴ ƛ Řŀ ǊŀŘƴŀ ƎǊǳǇŀ 

ƴƛƧŜ Řƻ ƪǊŀƧŀ ŘƻǾŜƭŀ ǎǾƻƧ ǊŀŘ ǘŜ ƧŜ ȊŀƪƭƧǳőŜƴƻ Řŀ ǎŜ ƻŘ ǊŜǎƻǊƴƻƎ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ȊŀǘǊŀȌƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

ƻ ǘǊŜƴǳǘƴƻƳ ǎǘŀǘǳǎǳ ǊŀŘƴŜ ƎǊǳǇŜ ƛ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǳ ǾŜȊƛ ǎŀ ǇǊƛǇǊŜƳƻƳ ƻǾƻƎ ȊŀƪƻƴŀΦ 

 



р 

YŀŘŀ ƧŜ ǊƛƧŜő ƻ ½ŀƪƻƴǳ ƻ ƪƻƴŎŜǎƛƧŀƳŀ Yŀƴǘƻƴŀ {ŀǊŀƧŜǾƻΣ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀƴƻ ƧŜ Řŀ ƴŀƪƻƴ ǾƛǑŜ 

ǳǊƎŜƴŎƛƧŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ Y{ ŘƻǎǘŀǾƛƭƻ ǇǊŜƳƛƧŜǊǳ ƛ ƳƛƴƛǎǘǊǳ ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ƴƛǎǳ 

ƛǎǇƻǑǘƻǾŀƴƛ ȊŀƪƭƧǳőŎƛ ǎŀ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƎ ǎŀǎǘŀƴƪŀ ƪƻŘ ǇǊŜƳƛƧŜǊŀ ±ƭŀŘ Y{ ƪŀŘ ƧŜ ŘƻƎƻǾƻǊŜƴƻ Řŀ ŏŜ 

ǎŜ ƛȊ ǊŜȌƛƳŀ ƪƻƴŎŜǎƛƧŜ ǳ Y{ ƛȊǳȊŜƭŜ ǎƻƭŀǊƴŜ ŜƭŜƪǘǊŀƴŜ ƴŀ ǇǊƛǾŀǘƴƛƳ ƻōƧŜƪǝƳŀ ƛ ȊŜƳƭƧƛǑǘǳΣ ŀƪƻ ǎŜ 

ƴŜ ƪƻǊƛǎǝ ƧŀǾƴƻ ŘƻōǊƻ ƛ ŀƪƻ ǎŜ ŜƴŜǊƎƛƧŀ ƪƻǊƛǎǝ Ȋŀ ǾƭŀǎǝǘŜ ǇƻǘǊŜōŜΦ ½ŀƪƭƧǳőŜƴƻ ƧŜ Řŀ ŏŜ ¦tY{ ǳ 

ƴŀǊŜŘƴƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳ ǳǇǳǝǝ ǳǊƎŜƴŎƛƧǳ Ȋŀ ǳǇǳŏƛǾŀƴƧŜ ǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊǳ ƻǾƛƘ ȊŀƪƻƴǎƪƛƘ ƛȊƳƧŜƴŀ ±ƭŀŘƛ ƛ 

{ƪǳǇǑǝƴƛ Y{Φ 

 

¢ŀƪƻŚŜǊ ƧŜ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀƴƻ ƛ 

ƻ bŀŎǊǘǳ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ 

ŘǳŀƭƴƻƳ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧǳ 

Yŀƴǘƻƴŀ {ŀǊŀƧŜǾƻΣ ƪƻƧƛ ƧŜ 

±ƭŀŘŀ Y{ ǳǘǾǊŘƛƭŀ мсΦ 

ƻƪǘƻōǊŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛ 

ǳǇǳǝƭŀ ǳ ǎƪǳǇǑǝƴǎƪǳ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊǳΦ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ƧŜ 

ǇƻƴƻǾƻ ǳƪŀȊŀƭƻ ƴŀ 

ǇƻǘǊŜōǳ Řŀ ǎŜ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƪǊƻȊ 

Ȋŀƪƻƴǎƪŀ ǊƧŜǑŜƴƧŀ 

ǇƻǎŜōƴƻ ǳ ƻōƭŀǎǝ ǳőŜƴƧŀ 

ǳȊ ǊŀŘΣ ǇǊŀƪǝőƴŜ ƴŀǎǘŀǾŜ ƛ ŘǊǳƎƻ ǳƪƭƧǳőƛ ƪŀƻ ƪŀƻ ƪƭƧǳőƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀΣ ǘŜ Řŀ 

ǎŜ ǳǎǇƻǎǘŀǾƛ Ƨŀǎƴŀ ƛ ŦƻǊƳŀƭƴŀ ǎŀǊŀŘƴƧŀ ƛȊƳŜŚǳ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ƛ ƻōǊŀȊƻǾƴƛƘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀΦ ¦ 

ǎǳǇǊƻǘƴƻƳΣ ǇǊŜƳŀ ŘƻƳŀŏŜƳ ƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƳ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾǳ ƛ ǇǊŀƪǎƛ ǎǘǾƻǊƛǘ ŏŜ ǎŜ ŘƻŘŀǘƴƛ 

Ǌŀǎƪƻƭ ƛȊƳŜŚǳ ǳőŜƴƧŀ ƛ ǇǊŀƪǝőƴŜ ƴŀǎǘŀǾŜΦ ½ŀƪƭƧǳőŜƴƻ ƧŜ Řŀ ¦tY{ ǳǇǳǝ ǳǊƎŜƴŎƛƧǳ Ȋŀ ǳǾǊǑǘŀǾŀƴƧŜ 

ƻǾƛƘ ƛȊƳƧŜƴŀ ǳ ƴŀŎǊǘ Ȋŀƪƻƴŀ ǾŜŏ ǳ ƻǾƻƧ ŦŀȊƛΣ ŀ ǎǾŀƪŀƪƻ ǘƻƪƻƳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǳ {ƪǳǇǑǝƴƛ Y{Φ 

 

2ƭŀƴƻǾƛ ¦ǇǊŀǾƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ ǳǇƻȊƴŀƭƛ ǎǳ ǎŜ ƛ ǎ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ ƴŀ ƛȊǊŀŘƛ tǊƛƧŜŘƭƻƎŀ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ 

ƛȊƳƧŜƴŀƳŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀƳŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƪƻƳǳƴŀƭƴƻƧ őƛǎǘƻŏƛΣ ƪƻƧƛƳ ǎŜ ǇǊŜŎƛȊƛǊŀ ŘŜŬƴƛǎŀƴƧŜ ƻōŀǾŜȊƴƛƪŀ 

ǇƭŀŏŀƴƧŀΣ ƻǎƴƻǾƛŎŜ ƻōǊŀőǳƴŀ ƛ ǇǊŀǾƛƭŀ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ ǘǊŀƧƴƻƎ ƛ ǎŜȊƻƴǎƪƻƎ ƴŜƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ƻōƧŜƪŀǘŀΦ ½ōƻƎ 

ǾŀȌƴƻǎǝ ƻǾƻƎ ǇƛǘŀƴƧŀ ¦tY{ ȊŀǘǊŀȌƛǘ ŏŜ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ƪƻŘ ǊŜǎƻǊƴƻƎ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǇƻƧŀǑƴƧŜƴƧŀ 

ȊŀƪƻƴǎƪƛƘ ǊƧŜǑŜƴƧŀ ƛ ǊƧŜǑŜƴƧŀ ǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ƛȊƳƧŜƴŜ tǊŀǾƛƭƴƛƪŀ ƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛκƪŀƭƪǳƭŀŎƛƧƛ ŎƛƧŜƴŀ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀ ǳ ŘƛƧŜƭǳ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ƻōǊŀőǳƴ ŎƛƧŜƴŀΦ 

 

5ƛǊŜƪǘƻǊ ¦tC.ƛI aŀǊƛƻ bŜƴŀŘƛŏ ƧŜ ƛƴŦƻǊƳƛǎŀƻ őƭŀƴƻǾŜ ¦h ¦tY{ ƻ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƴƛƳ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ƛ 9ƪƻƴƻƳǎƪƻ-ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƎ ǾƛƧŜŏŀ C.ƛI Řƻ ƪǊŀƧŀ ƎƻŘƛƴŜΣ ƪŀƻ ƛ 

ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƴƛƳ ȊŀƪƻƴƛƳŀ Ȋŀ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ƻƪǊǳȌŜƴƧŀΦ ¢ƻƳ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ƴŀƎƭŀǎƛƻ ƧŜ 

ƻőŜƪƛǾŀƴƧŀ ǳ ǎƳƛǎƭǳ ǇǊƛǇǊŜƳŜ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀΣ ½ŀƪƻƴŀ ƻ 

ŘƻǇǊƛƴƻǎƛƳŀ ǘŜ ǎŜǘŀ ǊŀŘƴƻ-ǇǊŀǾƴƛƘ ǇǊƻǇƛǎŀ ƻŘƴƻǎƴƻ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǊŀŘǳΣ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴƧǳ ǳ 



с 

ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƧ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƻǎƻōŀ ƛ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ǎǘǊŀƴŀŎŀ ƪŀƻ ƛ 

½ŀƪƻƴŀ ƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƳ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧǳ ƛ Ȋŀƪƻƴŀ ƛȊ ƻōƭŀǎǝ ǘǊƎƻǾƛƴŜΦ 2ƭŀƴƻǾƛ ǎǳ ǇǊƛƳƛƭƛ ƪ ȊƴŀƴƧǳ ƻǾǳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǳΦ 

 

tǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ¦tY{ {ǳŀŘ 9ŏƻ ǳǇƻȊƴŀƻ ƧŜ ǇǊƛǎǳǘƴŜ ǎŀ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾƻƳ ƻ ǇǊƛǇǊŜƳƛ ǘŜƳŀǘǎƪŜ ǎƧŜŘƴƛŎŜ 

{ƭǳȌōŜ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ Y{Σ YŀƴǘƻƴŀƭƴŜ ǳǇǊŀǾŜ Ȋŀ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǎƪŜ ǇƻǎƭƻǾŜ ƛ ¦tY{ ƪƻƧŀ ōƛ ōƛƭŀ 

ƻŘǊȌŀƴŀ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǎŀƎƭŜŘŀǾŀƴƧŀ ǳƪǳǇƴƻƎ ǎǘŀƴƧŀ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŀ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ ǊŀŘŀΣ ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ 

ƻǎƻōŀ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀΦ ¦tY{ ŏŜ ǇǊƛǇǊŜƳƛǝ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭ Ȋŀ ƻǾǳ ǘŜƳŀǘǎƪǳ ǎƧŜŘƴƛŎǳ őƛƧŜ 

ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ǇƻŘǊȌŀǾŀƧǳ őƭŀƴƻǾƛ ¦ǇǊŀǾƴƻƎ ƻŘōƻǊŀΦ 

 

¦ǇǊŀǾƴƛ ƻŘōƻǊ ƛ ŘŀƭƧŜ ǎƳŀǘǊŀ Řŀ ƴŀ Ǉƭŀƴǳ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ƻƪǊǳȌŜƴƧŀ ǳ Y{ ƴƛƧŜ ǳǊŀŚŜƴƻ 

ƪƻƭƛƪƻ ǎŜ ƳƻȌŜ ƛ ƻőŜƪǳƧŜ ƛ ǎǘŀǾƭƧŀ ƴŀ ǊŀǎǇƻƭŀƎŀƴƧŜ ǎǾƻƧŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜ Řŀ ǎŜ ǳ ƴŀǊŜŘƴƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳ 

ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ ǇƻōƻƭƧǑŀ ƛ ǳƴŀǇǊƛƧŜŘƛΦ 

/ÄÒĿÁÎÁ 6)) ÒÅÄÏÖÎÁ ÉÚÂÏÒÎÁ ÓÊÅÄÎÉÃÁ 

3ËÕÐĤÔÉÎÅ 'ÒÕÐÁÃÉÊÅ ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ :$+ ÐÒÉ 

50&"É( 

DǊǳǇŀŎƛƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ½Ŝƴƛőƪƻ-ŘƻōƻƧǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀ ǇǊƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧǳ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ƻŘǊȌŀƭŀ 

ƧŜ ±LL ǊŜŘƻǾƴǳ ƛȊōƻǊƴǳ ǎƧŜŘƴƛŎǳ {ƪǳǇǑǝƴŜ ноΦ ƻƪǘƻōǊŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ƪƻƳǇŀƴƛƧƛ ¢wDh~t95 

ŘΦƻΦƻΦ YŀƪŀƴƧΦ 

 

bŀ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ǎǳ ǳőŜǎǘǾƻǾŀƭƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ōǊƻƧƴƛƘ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ ǎǳōƧŜƪŀǘŀ ǎ ǇƻŘǊǳőƧŀ ½Ŝƴƛőƪƻ-



т 

ŘƻōƻƧǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀΣ 

őƭŀƴƻǾƛ DǊǳǇŀŎƛƧŜΣ 

ƴŀőŜƭƴƛƪ hǇŏƛƴŜ YŀƪŀƴƧ 

aƛǊƴŜǎ .ŀƧǘŀǊŜǾƛŏ ǘŜ 

Ǝƻǎǝ ƛȊ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛIΦ 

 

tǊƛƧŜ ǊŀŘƴƻƎ ŘƛƧŜƭŀ 

{ƪǳǇǑǝƴŜΣ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ 

C.ƛI bƛƘŀŘ LƳǑƛǊƻǾƛŏ 

ǇƻȊŘǊŀǾƛƻ ƧŜ ǎƪǳǇΣ 

ǳǇƻȊƴŀƻ őƭŀƴƻǾŜ ƻ 

ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ ¦tC.ƛI ƪŀƻ 

ƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜǝƳŀ ǳ 

ƴŀǊŜŘƴƻƳ ǇŜǊƛƻŘΦ 

LǎǘŜƪŀƻ ƧŜ Řŀ ǎǳ 

ǇƻƪǊŜƴǳǝΣ ŀ ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ 

ƴŜǊŀƭƛȊƻǾŀƴƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜǝ 

ŬǎƪŀƭŀƴŜ ǊŜŦƻǊƳŜΣ 

ǊŜŦƻǊƳŜ ǊŀŘƴƻ-ǇǊŀǾƴƻƎ 

ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƪŀƻ ƛ 

ǇǊƻǇƛǎƛ ƛȊ ƻōƭŀǎǝ ǘǊƎƻǾƛƴŜ 

ƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƎ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀΦ tƻȊǾŀƻ ƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎŜ ǑƛǊƻƳ C.ƛI ƴŀ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ ǳ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǎ 

ŎƛƭƧŜƳ ƻōƧŜŘƛƴƧŀǾŀƴƧŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀ L ǳǎŀƎƭŀǑŜƴƻƎ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ǇǊŜƳŀ ŘǊǳƎƛƳ ǎƻŎƛƧŀƭƴƛƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳŀΦ 

 

{ƪǳǇǑǝƴŀ ƧŜ ǊŀȊƳŀǘǊŀƭŀ ƛ ƧŜŘƴƻƎƭŀǎƴƻ ǳǎǾƻƧƛƭŀ LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǊŀŘǳ DǊǳǇŀŎƛƧŜ Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ ǎŜǇǘŜƳōŀǊ 

нлннΦ ς ǎŜǇǘŜƳōŀǊ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƪŀƻ ƛ tǊƻƎǊŀƳ ǊŀŘŀ DǊǳǇŀŎƛƧŜ Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ нлнрςнлнтΦΣ ƪƻƧƛƳ ǎǳ 

ŘŜŬƴƛǎŀƴƛ ƎƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧŜǾƛ ƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜǝ ǳ ƴŀǊŜŘƴƻƳ ǘǊƻƎƻŘƛǑƴƧŜƳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳΦ 

 

¦ ƛȊōƻǊƴƻƳ ŘƛƧŜƭǳ ǎƧŜŘƴƛŎŜ ƛȊǾǊǑŜƴƛ ǎǳ ƛȊōƻǊƛ ǳ ƻǊƎŀƴŜ DǊǳǇŀŎƛƧŜΦ ½ŀ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪŀ {ƪǳǇǑǝƴŜ 

DǊǳǇŀŎƛƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎŀ ½5Y ǇǊƛ ¦tC.ƛI ƛƳŜƴƻǾŀƴ ƧŜ {ŜƳƛǊ Yŀƴǝŏ ƛȊ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ {{!aǇƭŀǎǘ ŘΦƻΦƻΦ 

¢ŜǑŀƴƧ ŀ Ȋŀ ǇƻǘǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪŀ YŜƴŀƴ IŀƴŘȌƛŏ ƛȊ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ ¢ŜǾŜ ±ŀǊƴƻǎǘ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀ ŘΦƻΦƻΦ 

±ƛǎƻƪƻΦ 

 

½ŀ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪŀ DǊǳǇŀŎƛƧŜ ƛȊŀōǊŀƴ ƧŜ bŀƎƛō aǳƧƪƛŏΣ ŘƛǊŜƪǘƻǊ ¢ƛǎŀƪƻƳŜǊŎ ŘΦƻΦƻΦΣ Řƻƪ ǎǳ Ȋŀ 

ȊŀƳƧŜƴƛƪŜ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪŀ ƛȊŀōǊŀƴƛ LōǊŀƘƛƳ aŜǑƪƛŏΣ aƛƴŜȄǘǊŀŘŜ ŘΦƻΦƻΦ ½ŜƴƛŎŀ ƛ !ƭƳŀ ½ŀƛƳƻǾƛŏΣ 

¢ǊƎƻǑǇŜŘ ŘΦƻΦƻΦ YŀƪŀƴƧΦ ½ŀ őƭŀƴƻǾŜ ¦ǇǊŀǾƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ ƛƳŜƴƻǾŀƴƛ ǎǳΥ 



у 

¶ aŜƭƛǎŀ !ƳƛŘȌƛŏΣ IŜƛŘŜƭōŜǊƎ ŎŜƳŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ .I ŘΦƻΦƻΦ YŀƪŀƴƧΤ 

¶ ±ƭŀŘƛƳƛǊ CǊŀƴƧƛŏΣ aŜǊƛŘƛŀƴ ŘΦƻΦƻΦ ½ŜƴƛŎŀΤ 

¶ wŀǎƛƳ aŜƳŀƎƛŏΣ !ƭƳŀ wŀǎ ŘΦƻΦƻΦ hƭƻǾƻΤ 

¶ 9Řƛǘŀ aǳƭƛŏΣ bŀǘǊƻƴ Iŀȅŀǘ ŘΦƻΦƻΦ aŀƎƭŀƧΤ 

¶ IƛƳȊƻ {ƳŀƧƛŏΣ tƻōƧŜŘŀ ŘΦŘΦ ¢ŜǑŀƴƧΤ 

¶ {ŜƴŀŘ tŀƧƛŏΣ bŜǿ ƴƻƳŀŘΣ ½ŜƴƛŎŀΤ 

¶ LǎƳŜǘ .ŜƎƛŏΣ !ƭƳȅ ŘΦƻΦƻΦ ½ŜƴƛŎŀΤ 

¶ 9Řƛƴ .ŀŘƴƧŀǊΣ .ŀŘƴƧŀǊ ŘΦƻΦƻΦ ¿ŜǇőŜΤ 

¶ YŜǊƛƳ YŀƘǊƛƳŀƴΣ tƻƭƧƻ-ǘŜƪŀ ŘΦƻΦƻΦ ¿ŜǇőŜΤ 

¶ {ŜƭƳŀ {ǘŀǊőŜǾƛŏΣ I!{ {! ŘΦƻΦƻΦ ½ŀǾƛŘƻǾƛŏƛΤ 

¶ aŀƧŘŀ aǳƧŀƴƻǾƛŏΣ {ǘƻƳŀǘƻƭƻǑƪŀ ƻǊŘƛƴŀŎƛƧŀ aǳƧŀƴƻǾƛŏΣ ¿ŜǇőŜΤ 

¶ {ŜŀŘ YƻǾŀőŜǾƛŏΣ D{¢ .ƻǎƴƛŀ ŘΦƻΦƻΦ aŀƎƭŀƧΤ 

¶ !Ƨƭŀ .ŀōƛŏΣ .ƛǎǎ-ǘƻǳǊǎ ½ŜƴƛŎŀ ƛ 

¶ !ŘƳƛǊ 2ŀƭǳƪΣ {ƛƳ-ƪƻƳŜǊŎ ŘΦƻΦƻΦ YŀƪŀƴƧΦ 

 

α½ŀƘǾŀƭƧǳƧŜƳ őƭŀƴƻǾƛƳŀ 

DǊǳǇŀŎƛƧŜ ƴŀ ǳƪŀȊŀƴƻƳ 

ǇƻǾƧŜǊŜƴƧǳΦ hǾƻ ƧŜ Ȋŀƛǎǘŀ 

ǾŀȌƴŀ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴŀ 

ŦǳƴƪŎƛƧŀΦ bŀǑ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ 

ŎƛƭƧ ƻǎǘŀƧŜ ǎǘǾŀǊŀƴƧŜ 

ōƻƭƧŜƎ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ 

ƻƪǊǳȌŜƴƧŀ ƛ ƧŀőŀƴƧŜ 

ǎŀǊŀŘƴƧŜ ǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀƳŀ 

ǾƭŀǎǝΦ {ŀƳƻ ƪǊƻȊ ŘƛƧŀƭƻƎ 

ƛ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ 

ƳƻȌŜƳƻ ƻǎƛƎǳǊŀǝ 

ǎǘŀōƛƭŀƴ Ǌŀǎǘ ƛ ǊŀȊǾƻƧ 

ǇǊƛǾǊŜŘŜ ½Ŝƴƛőƪƻ-ŘƻōƻƧǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀέΣ ƪŀȊŀƻ ƧŜ aǳƧƪƛŏΦ 

 

½ŀ őƭŀƴƻǾŜ ŘŜƭŜƎŀŎƛƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ 9ƪƻƴƻƳǎƪƻ-ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƳ ǾƛƧŜŏǳ ½5Y ƛƳŜƴƻǾŀƴƛ ǎǳ bŀƎƛō 

aǳƧƪƛŏΣ LōǊŀƘƛƳ aŜǑƪƛŏΣ aŜƭƛǎŀ !ƳƛŘȌƛŏΣ 9Řƛǘŀ aǳƭƛŏ ƛ ±ƭŀŘƛƳƛǊ CǊŀƴƧƛŏΣ ŀ Ȋŀ ȊŀƳƧŜƴǎƪŜ őƭŀƴƻǾŜ 

ƛƳŜƴƻǾŀƴƛ ǎǳ IƛƳȊƻ {ƳŀƧƛŏΣ !ƭƳŀ ½ŀƛƳƻǾƛŏΣ {ŜŀŘ YƻǾŀőŜǾƛŏΣ CǳŀŘ YŀƪƴƧƻ ƛ LǎƳŜǘ .ŜƎƛŏΦ 

 

¢ƻƪƻƳ ǎƧŜŘƴƛŎŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴ ƧŜ L ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ ƪƻƧƛ ƧŜ ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ WŀőŀƴƧŜ ȊŀǑǝǘŜ 

ƭƧǳŘǎƪƛƘ ǇǊŀǾŀ ǳ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ .ƛI ƪƻƧǳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ 

C.ƛI ƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ w{-ŀΣ ŀ ǳȊ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪǳ ǇƻŘǊǑƪǳ 9ǳǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ ƪƻƧƛ ƛƳŀ Ȋŀ ŎƛƭƧ 

ŘƻǇǊƛƴƛƧŜǘ ȊŀǑǝǝ ƭƧǳŘǎƪƛƘ ǇǊŀǾŀ ǳ .ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ ǇǊƻƳƻŎƛƧƻƳ ǇǊƻǾŜŘōŜ {ƳƧŜǊƴƛŎŀ 

¦ƧŜŘƛƴƧŜƴƛƘ ƴŀǊƻŘŀ ƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ƛ ƭƧǳŘǎƪƛƳ ǇǊŀǾƛƳŀ ǳƴǳǘŀǊ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳ .ƛIΦ 



ф 

tƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǎǳ ǇƻƪŀȊŀƭƛ ǾŜƭƛƪƛ ƛƴǘŜǊŜǎ Ȋŀ ƻǾŀƧ ǇǊƻƧŜƪŀǘ ǘŜ ƴŀƎƭŀǎƛƭƛ ǾŀȌƴƻǎǘ ƻǾŀƪǾƛƘ ƛ ǎƭƛőƴƛƘ 

ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ǳ ǎƳƛǎƭǳ ƧŀőŀƴƧŀ ƛ ƛȊƎǊŀŘƴƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƛƘ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀΦ 

 

bŀ ƪǊŀƧǳ ǎƧŜŘƴƛŎŜ ǳőŜǎƴƛŎƛ ǎǳ ƛǎǘŀƪƭƛ ǾŀȌƴƻǎǘ ƴŀǎǘŀǾƪŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƻƎ ŘƛƧŀƭƻƎŀ ƛȊƳŜŚǳ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀΣ ǎƛƴŘƛƪŀǘŀ ƛ ǾƭŀǎǝΣ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ŀƳōƛƧŜƴǘŀΣ ƧŀőŀƴƧŀ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻǎǝ ǇǊƛǾǊŜŘŜ ƛ ƻǘǾŀǊŀƴƧŀ ƴƻǾƛƘ ǊŀŘƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀ ǳ ½Ŝƴƛőƪƻ-ŘƻōƻƧǎƪƻƳ ƪŀƴǘƻƴǳΦ 

/ÄÒĿÁÎÁ ))) ÒÅÄÏÖÎÁ ÉÚÂÏÒÎÁ ÓÊÅÄÎÉÃÁ 

3ËÕÐĤÔÉÎÅ 'ÒÕÐÁÃÉÊÅ ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ 5ÎÓËÏ-

ÓÁÎÓËÏÇ ËÁÎÔÏÎÁ ÐÒÉ 5ÄÒÕĿÅÎÊÕ ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ Õ 

&"É( 

DǊǳǇŀŎƛƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ¦ƴǎƪƻ-ǎŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀΣ ƪƻƧŀ ŘƧŜƭǳƧŜ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ 

CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛIΣ ƻŘǊȌŀƭŀ ƧŜ LLL ǊŜŘƻǾƴǳ ƛȊōƻǊƴǳ ǎƧŜŘƴƛŎǳ {ƪǳǇǑǝƴŜ нуΦ ƻƪǘƻōǊŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ 

.ƛƘŀŏǳΦ 

 

bŀ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ǎǳ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƭƛ ōǊƻƧƴƛ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛŎƛ ǎ ǇƻŘǊǳőƧŀ ¦{YΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ǊŀȊƳŀǘǊŀƭƛ ƪƭƧǳőƴŜ 

ŀƪǝǾƴƻǎǝ DǊǳǇŀŎƛƧŜ ǳ ǇǊƻǘŜƪƭƻƳ ǇŜǘƻƎƻŘƛǑƴƧŜƳ ǇŜǊƛƻŘǳΣ ǘŜ ŘŜŬƴƛǎŀƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ 

Ȋŀ ƴŀǊŜŘƴŜ ƎƻŘƛƴŜΦ {ƧŜŘƴƛŎƛ ǎǳ ǘŀƪƻŚŜǊ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƭƛ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ¦tC.ƛI bƛƘŀŘ LƳǑƛǊƻǾƛŏΣ 

ŘƛǊŜƪǘƻǊ ¦tC.ƛI aŀǊƛƻ bŜƴŀŘƛŏΣ ǇǊŜǘƘƻŘƴƛƘ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ƛ őƭŀƴ 9{±-ŀ C.ƛI !Řƴŀƴ {ƳŀƛƭōŜƎƻǾƛŏ 

ƪŀƻ ƛ ǇǊŜŘǎƧŜŘŀǾŀƧǳŏƛ {ƪǳǇǑǝƴŜ ¦{Y bƛǎǾŜǘ WǳǎƛŏΣ ǇǊŜƳƛƧŜǊ ±ƭŀŘŜ ¦{Y aǳǎǘŀŦŀ wǳȌƴƛŏΣ 

ƎǊŀŘƻƴŀőŜƭƴƛƪ .ƛƘŀŏŀ 9ƭǾŜŘƛƴ {ŜŘƛŏΣ ƳƛƴƛǎǘǊƛŎŀ ǇǊŀǾƻǎǳŚŀ ƛ ǳǇǊŀǾŜ {ŀƴŜƭŀ ½ŜŏƛǊŜǾƛŏΣ ƳƛƴƛǎǘŀǊ 

ŬƴŀƴǎƛƧŀ 5ŀƴƪƻ WŀƪǑƛŏΣ ƳƛƴƛǎǘŀǊ ƎǊŀŚŜƴƧŀ ƛ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ƻƪǊǳȌŜƴƧŀ 9ŘǾƛƴ hŘƻōŀǑƛŏ ƛ ǎŜƪǊŜǘŀǊ 

aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǇǊƛǾǊŜŘŜ 5ŀƳƛǊ wŜŘȌƛŏΦ 



мл 

α±Ǌƭƻ ƧŜ ǾŀȌƴƻ Řŀ 

ƎǊŀŘƛƳƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛ 

ƻŘƴƻǎΣ ŀ ƎƻŘƛƴŀƳŀ Ǝŀ 

ƎǊŀŘƛƳƻ ǳ ƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘǳ 

ǎŀ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛŎƛƳŀ ƪŀƪƻ 

ōƛǎƳƻ ȊŀƧŜŘƴƻ ƪǊŜƛǊŀƭƛ 

ǇǊƛǾǊŜŘƴƛ ŀƳōƛƧŜƴǘΦ aƛ 

ƪŀƻ ±ƭŀŘŀ ǎƳƻ 

ƻǇǊŜŘƛƧŜƭƧŜƴƛ Řŀ ǾǊƭƻ 

ōǊȊƻ ǳǎǾƻƧƛƳƻ ½ŀƪƻƴ ƻ 

ǇƻǝŎŀƴƧǳ ƳŀƭŜ ǇǊƛǾǊŜŘŜ 

ƪƻƧƛ ŏŜ ƻƳƻƎǳŏƛǝ Řŀ 

ƧŜŘŀƴ Řƛƻ .ǳŘȌŜǘŀ ǎǾŀƪŜ 

ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǾƻƧƛƳƻ Ȋŀ ǇƻŘǊǑƪǳ ǇǊƛǾǊŜŘƛ ǇǳǘŜƳ ǊŀȊƴƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛ ƳƧŜǊŀΦ ¦ ƴŀǑƛƳ ƪŀǇŀŎƛǘŜǝƳŀΣ 

ǇƻƪǳǑŀǘ ŏŜƳƻ Řŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜƳƻ ǎǾŜ Ǒǘƻ ŘƻƎƻǾƻǊƛƳƻ ǎ ǾŀƳŀ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛŎƛƳŀϦ ƪŀȊŀƻ ƧŜ 

ǇǊŜŘǎƧŜŘŀǾŀƧǳŏƛ {ƪǳǇǑǝƴŜ ¦{Y bƛǎǾŜǘ WǳǎƛŏΦ 

 

tǊŜƳƛƧŜǊ ±ƭŀŘŜ ¦{Y aǳǎǘŀŦŀ wǳȌƴƛŏ ƪŀȊŀƻ ƧŜ Řŀ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛŎƛ ǳǾƛƧŜƪ ƛƳŀƧǳ ƻǘǾƻǊŜƴŀ ǾǊŀǘŀ Ȋŀ 

ǊŀȊƎƻǾƻǊΦ  

 

ϦbŜƳŀ ǎǳǇǊƻǘǎǘŀǾƭƧŜƴƛƘ ǎǘǊŀƴŀΣ ǘǊŜōŀ Řŀ ǎŀǊŀŚǳƧŜƳƻ ƛ Ȋŀǘƻ ǎƳƻ ǇǊƛƧŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƎƻŘƛƴŀ ŦƻǊƳƛǊŀƭƛ 

.ƛȊƴƛǎ ƪƭǳō Řŀ ǾƛŘƛƳƻ Ǒǘŀ ōƛȊƴƛǎ ǎŜƪǘƻǊ ƻőŜƪǳƧŜ ƻŘ Ǿƭŀǎǝ ǘŜ Řŀ ƪǊƻȊ ŘƛƧŀƭƻƎ ŘƻŚŜƳƻ Řƻ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƘ ǊƧŜǑŜƴƧŀΦ ±ŀȌƴƻ ƧŜ Řŀ ƛƳŀƳƻ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƛ ŘƛƧŀƭƻƎϦΣ ƪŀȊŀƻ ƧŜ wǳȌƴƛŏΦ 

 

tǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ¦tC.ƛI 

bƛƘŀŘ LƳǑƛǊƻǾƛŏ 

ǇƻǎŜōƴƻ ǎŜ ȊŀƘǾŀƭƛƻ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ Ǿƭŀǎǝ 

ƪƻƧƛ ǎǳ ǇƻŘǊȌŀƭƛ ƻǾŀƧ 

ǎƪǳǇ őƛƳŜ ǎǳ Řŀƭƛ ǎǾƻƧƛ 

ŘƻǇǊƛƴƻǎ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ ƛ 

ǊŀŘǳ DǊǳǇŀŎƛƧŜ ƛ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀΦ 

 

αYƭƧǳőƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎ ǎǾƛƘ ƴŀǎ 

ƧŜ Řŀ ƎǊŀŘƛƳƻ 

ƪǾŀƭƛǘŜǘŀƴ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ 

ŀƳōƛƧŜƴǘ ƛ ƻǎƛƎǳǊŀƳƻ ǳǎƭƻǾŜ Řŀ ǊŜŀƭƴƛ ǎŜƪǘƻǊ ƻǎǘǾŀǊǳƧŜ ǎǾƻƧŜ ŎƛƭƧŜǾŜΣ ŀ Řŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛŎƛ ōǳŘǳ 



мм 

ȊŀŘƻǾƻƭƧƴƛϦΣ ƛǎǘŀƪŀƻ ƧŜ LƳǑƛǊƻǾƛŏΦ 

 

2ƭŀƴƻǾƛ {ƪǳǇǑǝƴŜ ǳǎǾƻƧƛƭƛ 

ǎǳ LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǊŀŘǳ 

DǊǳǇŀŎƛƧŜ Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ нлнл

ςнлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƪŀƻ ƛ 

tǊƻƎǊŀƳ ǊŀŘŀ ƛ 

ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ Ȋŀ 

ǇŜǊƛƻŘ нлнрςнлнтΦ 

ƎƻŘƛƴŜΣ ŀ ǳ ƛȊōƻǊƴƻƳ 

ŘƛƧŜƭǳ ǎƧŜŘƴƛŎŜΣ Ȋŀ ƴƻǾƻƎ 

ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪŀ {ƪǳǇǑǝƴŜ 

ƛƳŜƴƻǾŀƴ ƧŜ bŜŘȌŀŘ 

2ŀǾƪŀƴƻǾƛŏ ƛȊ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ 

2ŀǾƪǳƴƻǾƛŏ .ŀǳΣ ƴŀ 

ƳŀƴŘŀǘ ƻŘ őŜǝǊƛ ƎƻŘƛƴŜΦ 

 

½ŀ ƴƻǾƻƎ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪŀ ¦ǇǊŀǾƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ ƛƳŜƴƻǾŀƴ ƧŜ bŜŘȌŀŘ aŜȊƛƭƛŘȌƛŏ ƛȊ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ YƻƭƳƛȄΣ 

ŀ Ȋŀ ǇƻǘǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪŀ aǳƴƛō 0ŀǝŏ ƛȊ a/ {ǘŜƭŀΦ 

 

½ŀ őƭŀƴƻǾŜ ¦ǇǊŀǾƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ ƛƳŜƴƻǾŀƴƛ ǎǳΥ 

¶ 9ǎŀŘ IŀƧŘŀǊŜǾƛŏΣ {ŎƘŜƳŀ 

¶ 9ƭǾƛǎ IƻǊƻȊƻǾƛŏΣ t±/ {ǘƻƭŀǊƛƧŀ IƻǊƻȊƻǾƛŏ 

¶ !ƛŘŀ CƻƧƴƛŎŀΣ YǊǳǇŀ YŀōƛƴŜ 

¶ bŜŘȌŀŘ aŜȊƛƭŘȌƛŏΣ YƻƭƳƛȄ 

¶ WŀŘǊŀƴƪŀ tŜƴŀǾŀΣ aŜƎƎƭŜ aƭƧŜƪŀǊ 

¶ {ŀƴŘƛ ¢ŜǊȊƛŏΣ tƛǊƴŀǊ 

¶ 5ȌŜǾŀŘ /ƛǾƛŎΣ /ƛǾƛŏ 

¶ {ŀŦŜǘ YƻǾŀőŜǾƛŏΣ YƻǾƎǊŀŘ 

¶ {ŀƳƛǊ ½ŀƘƛǊƻǾƛŏΣ .ƛƘŀŏƪŀ ǇƛǾŀǊŀ 

 

½ŀ őƭŀƴƻǾŜ ŘŜƭŜƎŀŎƛƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ 9ƪƻƴƻƳǎƪƻ-ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƳ ǾƛƧŜŏǳ ¦{Y ƛƳŜƴƻǾŀƴƛ ǎǳ IŀǊƛǎ 

0ƻǊŀƭƛŏ ƛȊ hǇŀƭ DǊǳǇŀΣ WŀŘǊŀƴƪŀ tŜƴŀǾŀ ƛȊ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ aŜƎƎƭŜ ƛ !ǊƳƛƴ YŀǊŘŀǑŜǾƛŏ ƛȊ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ 

{ŀŦŜ ǊƻŀŘΣ ŀ Ȋŀ ȊŀƳƧŜƴƛƪŜ {ŀƳƛǊ ½ŀƘƛǊƻǾƛŏ ƛȊ .ƛƘŀŏƪŜ ǇƛǾƻǾŀǊŜΣ !ƛŘŀ CƻƧƴƛŎŀ ƛȊ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ YǊǳǇŀ 

ƪŀōƛƴŜ ǘŜ 5ȌŜǾŀŘ /ƛǾƛŏ ƛȊ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ /ƛǾƛŏΦ 

 

¦ ƻƪǾƛǊǳ ǎƧŜŘƴƛŎŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ǎǳ ƛ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αwŀŘƛƳƻ ȊŀƧŜŘƴƻϦΣ ǘŜ ƻŘǊȌŀƴŀ 



мн 

ŜŘǳƪŀŎƛƧŀ ƴŀ ǘŜƳǳ 

αWŀǾƴŀ ǇǊƻƳƻŎƛƧŀ 

ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ƻ ǇǊƻŎƧŜƴƛ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŜ 

¦bDt.Iw ƛ 9¦ /w{ ǳ 

.ƛIϦΣ ƪƻƧƻƳ ƧŜ ƛǎǘŀƪƴǳǘŀ 

ǾŀȌƴƻǎǘ ƻŘǊȌƛǾƻƎ 

ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ 

ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ ǎŀ 

ǇƻǎŜōƴƛƳ ŀƪŎŜƴǘƻƳ ƴŀ 

ƧŀőŀƴƧŜ ȊŀǑǝǘŜ ƭƧǳŘǎƪƛƘ 

ǇǊŀǾŀ ǳ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ 

ōƛȊƴƛǎ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ŀ Ǒǘƻ ǎŜ 

ǘǊŜƴǳǘƴƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀ ƪǊƻȊ tǊƻƧŜƪŀǘ ƪƻƧƛ ǇǊƻǾƻŘŜ ¦tC.ƛI ƛ ¦tw{ ǳȊ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪǳ ǇƻŘǊǑƪǳ 

9ǳǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜΦ 

 

αtƛǘŀƴƧŀ ƭƧǳŘǎƪƛƘ ǇǊŀǾŀ ǎǳ ƎŜƴŜǊŀƭƴƻ ƛ ǇƛǘŀƴƧŀ ǇǊŀǾŀ ƴŀ ȌƛǾƻǘΣ ȊŘǊŀǾƭƧŜΣ ƛƳƻǾƛƴǳ ƛ ŘǊΦ ¦ 

ǇƻǎƭƻǾƴƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ ǳ C.ƛIΣ ƭƧǳŘǎƪŀ ǇǊŀǾŀ ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ƴƛǎǳ ƻōǳƘǾŀŏŜƴŀ ƴŀ ŘƻǾƻƭƧŀƴ ƛ ǇǊƻ-

ŜǳǊƻǇǎƪƛ ƴŀőƛƴ ƛ Ȋŀǘƻ ƛƳŀƳƻ ǇǊƻƧŜƪŀǘ ƪƻƧƛ ǇǊƻƳƻǾƛǑŜ ǎǾŜ Ǒǘƻ ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀ ƭƧǳŘǎƪŀ ǇǊŀǾŀ ǎŀ 

ǇƻǎŜōƴƛƳ ŀǎǇŜƪǘƻƳ ƴŀ ǇǊŀǾŀ ƛ ǊŀŘƴƛƪŀ ƛ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ ǇƻǎƭƻǾƴƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳΦ 5ŀƴŀǎ ǎƳƻ ƛƳŀƭƛ 

ǇǊƛƭƛƪǳ Řŀ ƻǾŀ ǾŀȌƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ǇǊƻƳƻǾƛǊŀƳƻ ƛ ƴŀƎƭŀǎƛƳƻ ǾŀȌƴƻǎǘ  ƭƧǳŘǎƪƛƘ ǇǊŀǾŀ ƪŀƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ 

ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǳ ŜǳǊƻǇǎƪƻƧ ǇǊŀƪǎƛ Φ Yŀƪƻ ǎǳ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƭƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ǾƭŀǎǝΣ őƭŀƴƻǾƛ 

{ƪǳǇǑǝƴŜΣ ¦ǇǊŀǾƴƻƎ ƻŘōƻǊŀΣ 9ƪƻƴƻƳǎƪƻ-ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƎ ǾƛƧŜŏŀ DǊǳǇŀŎƛƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ¦{Y ǇǊƛ 

¦tC.ƛIΣ ƻǘǾƻǊŜƴƻƳ ŘƛǎƪǳǎƛƧƻƳ ǎƳƻ ǎƛƎǳǊƴƻ ǇǊƻǑƛǊƛƭƛ ǎǾƛƧŜǎǘ ƻ ƻǾƻƧ ǾŀȌƴƻƧ ǘŜƳƛ ǾŜȊŀƴƻ Ȋŀ 

ǇǊƻŎŜǎŜ ƪƻƧŜ ƴŀƳ ǇǊŜŘǎǘƻƧŜ  ƪŀŘŀ ǎǳ ǳ ǇƛǘŀƴƧǳ ǇǊƻŎŜǎƛ ŦƻǊƳŀƭƴƛƘ ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀΣ ŀƭƛ ƛ 

ƧŀőŀƴƧŀ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƛƘ 9¦ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ƪǊƻȊ ƻǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧŜ ƛ ȊŀǑǝǘǳ ƭƧǳŘǎƪƛƘ ǇǊŀǾŀ ǳ ǇǊŀƪǎƛΣ ƴŜƻǾƛǎƴƻ 

ƻŘ ŦƻǊƳŀƭƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎŀ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀϦΣ ƪŀȊŀƻ ƧŜ ŘƛǊŜƪǘƻǊ ¦tC.ƛI aŀǊƛƻ bŜƴŀŘƛŏΦ 

 

bŀƪƻƴ ǎƧŜŘƴƛŎŜΣ ƴƻǾƛ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ DǊǳǇŀŎƛƧŜ bŜŘȌŀŘ aŜȊƛƭƛŘȌƛŏ ȊŀƘǾŀƭƛƻ ǎŜ ƴŀ ǳƪŀȊŀƴƻƳ 

ǇƻǾƧŜǊŜƴƧǳ Ȋŀ ƛƳŜƴƻǾŀƴƧŜ ƴŀ ƻǾǳ ǾŀȌƴǳ ŦǳƴƪŎƛƧǳΦ 

 

αbŀǎǘŀǾƛǘ ŏŜƳƻ ǎŀ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ ƪƻƧŜ ƧŜ Řƻ ǎŀŘŀ ƻōŀǾƭƧŀƭŀ DǊǳǇŀŎƛƧŀ ǳ ǎŀǊŀŘƴƧƛ ǎŀ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜƳ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛIΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎƳƻ ƪǊƻȊ ȊŀƧŜŘƴƛőƪǳ ǎŀǊŀŘƴƧǳΣ ŀ ǊŀŘŜŏƛ ǎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ Ǿƭŀǎǝ ƛ 

ǎƛƴŘƛƪŀǘŀ ƪŀƻ ǎƻŎǾƛƧŀƭƴƛƘ ǇŀǊǘƴŜǊŀΣ ƻǎƛƎǳǊŀƭƛ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘŜǘŀƴ ǊŀȊǾƻƧ ǊŜŀƭƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΣ Ǉŀ ǝƳŜ ƛ 

ŘǊǳǑǘǾŀ ǳ ŎƧŜƭƛƴƛ Φ bŀ ƻǾƻƳ Ǉƭŀƴǳ DǊǳǇŀŎƛƧŀ ǇƻƪŀȊǳƧŜ Řŀ ǎǳ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǳ ¦ƴǎƪƻ-ǎŀƴǎƪƻƳ 

ƪŀƴǘƻƴǳ ŀƪǝǾŀƴ ǎƻŎƛƧŀƭƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ǳ ƪǊŜƛǊŀƴƧǳ ōƻƭƧƛƘ ǳǎƭƻǾŀ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ƛ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜϦΣ ƪŀȊŀƻ 

ƧŜ aŜȊƛƭƛŘȌƛŏΦ 



мо 

0ÏÔÐÉÓÁÎ +ÏÌÅËÔÉÖÎÉ ÕÇÏÖÏÒ ÚÁ ÄÊÅÌÁÔÎÏÓÔ 

ÔÅËÓÔÉÌÁȟ ËÏĿÁÒÓËÏ-ÐÒÅÒÁíÉÖÁéËÅȟ ÇÕÍÁÒÓËÅ É 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÅ ÏÂÕçÅ Õ &"É( 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI κ DǊǳǇŀŎƛƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ Ȋŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ǘŜƪǎǝƭŀΣ ƪƻȌŜ ƛ ƻōǳŏŜ 

C.ƛI ƛ {ƛƴŘƛƪŀǘ ǘŜƪǎǝƭŀΣ ƪƻȌŜΣ ƻōǳŏŜ ƛ ƎǳƳŜΣ ǇƻǘǇƛǎŀƭƛ ǎǳ мпΦ ƻƪǘƻōǊŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ YƻƭŜƪǝǾƴƛ 

ǳƎƻǾƻǊ Ȋŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ǘŜƪǎǝƭŀΣ ƪƻȌŀǊǎƪƻ-ǇǊŜǊŀŚƛǾŀőƪŜΣ ƎǳƳŀǊǎƪŜ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ƻōǳŏŜ ǳ C.ƛIΦ  

 

hǾŀƧ ǳƎƻǾƻǊ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƧŜ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƻƎ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƎ ŘƛƧŀƭƻƎŀΣ ƳŜŚǳǎƻōƴƻƎ ǳǾŀȌŀǾŀƴƧŀ ƛ 

ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƎ ƴŀǎǘƻƧŀƴƧŀ ǎƻŎƛƧŀƭƴƛƘ ǇŀǊǘƴŜǊŀ Řŀ ǳƴŀǇǊƛƧŜŘŜ ǳǎƭƻǾŜ ǊŀŘŀ ƛ ƻőǳǾŀƧǳ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ 

ǇǊƛǾǊŜŘƴŜ ƎǊŀƴŜ ƪƻƧŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀ ȊƴŀőŀƧŀƴ ōǊƻƧ ǊŀŘƴƛƪŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛIΦ  

 

bƻǾƛƳ ƪƻƭŜƪǝǾƴƛƳ ǳƎƻǾƻǊƻƳ ǳǘǾǊŚŜƴŀ ƧŜ ƴŀƧƴƛȌŀ ƴŜǘƻ ǎŀǘƴƛŎŀ ƻŘ рΣто Ya Řƻ сΣлл YaΣ ŀ ǳ 

ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǇǊŜǘƘƻŘƴƛ ǳƎƻǾƻǊ ǳǾŜŏŀƴ ƧŜ ƛȊƴƻǎ ƻǘǇǊŜƳƴƛƴŜ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ ŘǾƛƧŜ ǇǊƻǎƧŜőƴŜ ǇƭŀŏŜ ƪŀƻ 

ƛ ǳǘǾǊŚŜƴŀ ǇƻǾƻƭƧƴƛƧŀ ƴŀƪƴŀŘŀ Ȋŀ ǘƻǇƭƛ ƻōǊƻƪ ǊŀŘƴƛŎƛƳŀ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ лΣо Řƻ м Ǉƻǎǘƻ ǇǊƻǎƧŜőƴŜ 

ǇƭŀŏŜ ƻǎǘǾŀǊŜƴŜ ǳ C.ƛIΣ ǳ ȊŀǾƛǎƴƻǎǝ ƻŘ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎŀΦ 

 

YƻƭŜƪǝǾƴƛ ǳƎƻǾƻǊ ǎǳ ǇƻǘǇƛǎŀƭƛ ǇǊŜŘǎƧŜŘŀǾŀƧǳŏŀ ǇǊŜƎƻǾŀǊŀőƪƻƎ ƛƳŀ ¦tC.ƛIκDǊǳǇŀŎƛƧŀ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ Ȋŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ǘŜƪǎǝƭŀΣ ƪƻȌŜ ƛ ƻōǳŏŜ C.ƛI .ŜƘǊƛƧŀ IǳǎŜƛƴōŜƎƻǾƛŏ ƛ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ 

{ƛƴŘƛƪŀǘŀ ǘŜƪǎǝƭŀΣ ƪƻȌŜΣ ƻōǳŏŜ ƛ ƎǳƳŜ Wŀƪǳō {ƪǊƻōƻΦ   ¦ƎƻǾƻǊ ǎǘǳǇŀ ƴŀ ǎƴŀƎǳ ŘŀƴƻƳ 

ǇƻǘǇƛǎƛǾŀƴƧŀ ƛ ǇǊƛƳƧŜƴƧƛǾŀǘ ŏŜ ǎŜ ƎƻŘƛƴǳ ŘŀƴŀΣ ǳȊ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳȌŜƴƧŀΦ 

  

YƻƭŜƪǝǾƴƛ ǳƎƻǾƻǊ Ȋŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ǘŜƪǎǝƭƴŜΣ ƪƻȌŀǊǎƪƻ-ǇǊŜǊŀŚƛǾŀőƪŜΣ ƎǳƳŀǊǎƪŜ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ƻōǳŏŜ ƛ 

C.ƛI 

http://upfbih.ba/uimages/dokumenti/Kolektivni20ugovor20za20djelatnost20tekstilne2C20koC5BEarsko20-20preraC491ivaC48Dke2C20gumarske20i20industrijske20obuC487e20u20FBiH20802025.pdf
http://upfbih.ba/uimages/dokumenti/Kolektivni20ugovor20za20djelatnost20tekstilne2C20koC5BEarsko20-20preraC491ivaC48Dke2C20gumarske20i20industrijske20obuC487e20u20FBiH20802025.pdf


мп 

/ÄÒĿÁÎÁ ÓÊÅÄÎÉÃÁ 3ËÕÐĤÔÉÎÅ 'ÒÕÐÁÃÉÊÅ 

ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ 3"+ ÐÒÉ 5ÄÒÕĿÅÎÊÕ ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ Õ 

&"É( 

{ƧŜŘƴƛŎŀ {ƪǳǇǑǝƴŜ DǊǳǇŀŎƛƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ {ǊŜŘƴƧƻōƻǎŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀ ǇǊƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧǳ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ нфΦ ƻƪǘƻōǊŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ¢ǊŀǾƴƛƪǳΦ  

 

{ƧŜŘƴƛŎƛ ǎǳ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƭƛ 

ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊ 

¦tC.ƛI bƛƘŀŘ LƳǑƛǊƻǾƛŏ 

ƛ aŀǊƛƻ bŜƴŀŘƛŏΣ 

ǇǊŜŘǎƧŜŘŀǾŀƧǳŏŀ 

½ŀƧŜŘƴƛőƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ 

ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ǊŜŦƻǊƳŜ ƛ 

ǊŀȊǾƻƧ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴŜ 

ǎƪǳǇǑǝƴŜ .ƛI 9ǊƳƛƴŀ 

{ŀƭƪƛőŜǾƛŏ-5ƛȊŘŀǊŜǾƛŏΣ 

ǎŜƪǊŜǘŀǊ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ 

ǇǊƛǾǊŜŘŜ {.Y !ƭŘƛƴ 

[Ƨǳōǳƴőƛŏ ƛ ŘƧŜƭŀǘƴƛƪ 

aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ 9ƭƳƛǊ /ǊƴƛŎŀ ƪŀƻ ƛ ōǊƻƧƴƛ őƭŀƴƻǾƛ ƛ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛŎƛ {ǊŜŘƴƧƻōƻǎŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀΦ  

 

tǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ¦ǇǊŀǾƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ DǊǳǇŀŎƛƧŜ {.Y ǇǊƛ ¦tC.ƛI YŜƳŀƭ 2ƻƭŀƪ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƻ ƧŜ LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ 

ǊŀŘǳ DǊǳǇŀŎƛƧŜ Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ нлннΦςнлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǘŜ ƛǎǘŀƪŀƻ Řŀ ƧŜ DǊǳǇŀŎƛƧŀ ŀƪǝǾƴƻ ŘƧŜƭƻǾŀƭŀ ƴŀ 

ǊŀǎǘŜǊŜŏŜƴƧǳ ǇǊƛǾǊŜŘŜΣ ƪǊƻȊ ȊŀƎƻǾŀǊŀƴƧŜ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ǇƻǊŜȊŀ ƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀΣ ǘŜ ƴŀ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧǳ 



мр 

ǊŜŀƭƴƻƎ ƳƻŘŜƭŀ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ǇƭŀŏŜΣ ǳȊ ƻōŀǾŜȊƴƻ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ŬǎƪŀƭƴƛƘ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧŀΦ 

tƻǎŜōŀƴ Ŧƻƪǳǎ ǇƻǊŜŘ ƴŜƻǇƘƻŘƴƛƘ ŬǎƪŀƭƴƛƘ ǊŀǎǘŜǊŜŏŜƴƧŀΣ ǎǘŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ƴŀ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ 

ƻōǊŀȊƻǾƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǊŜǾƛŘƛǊŀƴƧŜ ǳǇƛǎŀ ǳ ǎǊŜŘƴƧŜ ǑƪƻƭŜ ƛ ƴŀǎǘŀǾƴƛƘ ǇƭŀƴƻǾŀ ǘŜ 

ǳǾƻŚŜƴƧŜ ŘǳŀƭƴƻƎ ƳƻŘŜƭŀ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ǎŀ ŀƪŎŜƴǘƻƳ ƴŀ ǳőŜƴƧŜ ǳȊ ǊŀŘΦ 2ƻƭŀƪ ƧŜ ƴŀƎƭŀǎƛƻ Řŀ ǎǳ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǳ {.Y ƪǊƻȊ ǇǊƛǇǊŜƳǳ ƪŀŘǊƻǾŀ ƛ ǇǊŀƪǝőƴǳ ƴŀǎǘŀǾǳ ǳǊŀŘƛƭƛ ǾƛǑŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴǳ ƴŜƎƻ 

ƻōǊŀȊƻǾƴŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜΣ ǘŜ Řŀ ƧŜ ǳǇǊŀǾƻ ǎŀǊŀŘƴƧŀ ǇǊƛǾǊŜŘŜ ƛ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ƪƭƧǳő Ȋŀ ǎǘǾŀǊŀƴƧŜ 

ƪǾŀƭƛǘŜǘƴŜ ǊŀŘƴŜ ǎƴŀƎŜΣ ǘŜ ƧŜ ǇƻȊǾŀƻ ǎǾŜ ǇǊƛǎǳǘƴŜ Řŀ ǇƻŘǊȌŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƪƻƧŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ǎŀ ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘƻƳ Dht! ǇǊƻƧŜƪǘŀΣ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƻƎ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ±ƭŀŘŜ 

~ǾƛŎŀǊǎƪŜΦ  

 

!ƪǝǾƴƻǎǝ DǊǳǇŀŎƛƧŜ ōƛƭŜ 

ǎǳ ǳǎƳƧŜǊŜƴŜ ƛ ƴŀ 

ǇǊƻōƭŜƳŜ ƻŘƭŀǎƪŀ ǊŀŘƴŜ 

ǎƴŀƎŜΣ ȊŀŘǊȌŀǾŀƴƧŜ 

ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴƛƘ ƪŀŘǊƻǾŀΣ 

ǘŜ ƴŀ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŜ ǇƛǘŀƴƧŀ 

ǇǳǘƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ 

ƪƻƧŀ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǳǝőŜ ƴŀ 

ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǇǊƛǾǊŜŘŜΦ  

 

tƻŘǎƧŜǝƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ ǳ 

ǇǊƻǘŜƪƭƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳ 

ƻŘǊȌŀƴƻ ǾƛǑŜ ƻŘ ǇŜǘ 

ǎƧŜŘƴƛŎŀ 9ƪƻƴƻƳǎƪƻ-ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƎ ǾƛƧŜŏŀ {.Y ƴŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ DǊǳǇŀŎƛƧŜ ŀƪǝǾƴƻ 

ǳőŜǎǘǾƻǾŀƭƛ ƛ ŘŜƭŜƎƛǊŀƭƛ ǘŜƳŜ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ǇƻǊŜȊŀ ƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳŀƭƴƛƘ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ 

ƴŀōŀǾƪŜ ǎƛǊƻǾƛƴŀΣ ǾƛǎƻƪŜ ŎƛƧŜƴŀ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ƪŀƻ ƛ ǊŜŦƻǊƳƛ ƻōǊŀȊƻǾƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀΦ  

 

ϦaƛǎƭƛƳ Řŀ ƧŜ ǾŀȌƴƻ Řŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǇǊŜǇƻȊƴŀƧǳ ȊƴŀőŀƧ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŀ ǳ ǎǘǊǳőƴƻ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ 

ƳƭŀŘƛƘ ƛ Řŀ ǊŀȊǳƳƛƧǳ ƪŀƪƻ ǘŀƧ ǇǊƻŎŜǎ ƳƻǊŀ ōƛǝ ŘƻōǊƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴΦ ¢ǊŜōŀƳƻ ǇƻƳƻŏƛ ƧŜŘƴƛ 

ŘǊǳƎƛƳŀΣ ƛ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǇƻƭƛǝŎƛ ƛ Ǉƻƭƛǝƪŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛƳŀΣ ǘŜƪ ƻƴŘŀ ƳƻȌŜƳƻ Ǉƻƭǳőƛǝ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΦ ½ŀƧŜŘƴƛőƪƛ ƳƻǊŀƳƻ ǊŀŘƛǝ ƴŀ ǇƻǾŜŏŀƴƧǳ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴƻƎ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ƧŜǊ ǎŀƳƻ 

ǘƻ ŏŜ ƴŀƳ ƻƳƻƎǳŏƛǝ Řŀ ƛŘŜƳƻ ǳ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ƪƻƧŜ ƧŜ ƴŜƻǇƘƻŘƴƻ ǇǊƻǾŜǎǝέ ƪŀȊŀƭŀ ƧŜ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛŎŀ 

{ƪǳǇǑǝƴŜ DǊǳǇŀŎƛƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ {.Y ǇǊƛ ¦tC.ƛI {ƴƧŜȌŀƴŀ YƻǇǊǳƴŜǊΦ  

 

¦ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊŀŘŀ ƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ нлнрΦ-нлнсΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ¦h ƧŜ 

ƴŀƎƭŀǎƛƻ Řŀ ǎŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǝ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ŀƪǝǾƴƻ ǳőŜǑŏŜ DǊǳǇŀŎƛƧŜ ǳ ǊŀŘǳ 9{±-ŀ ƛ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ 

ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƎ ŘƛƧŀƭƻƎŀΣ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ƳƧŜǊŀ ƪƻƧŜ Ǉƻǝőǳ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛ Ǌŀǎǘ ƛ ƻƭŀƪǑŀǾŀƧǳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ 

ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ƛ ǳƪƛŘŀƴƧŜ ǇŀǊŀŬǎƪŀƭƴƛƘ ƴŀƳŜǘŀΣ ǇƻƧŜŘƴƻǎǘŀǾƭƧŜƴƧŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀΣ 



мс 

ƛƴƛŎƛǊŀƴƧŜ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ǎŜǘŀ ŬǎƪŀƭƴƛƘ Ȋŀƪƻƴŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǎƳŀƴƧƛƭƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛΣ ŀ ǇƻǾŜŏŀƭŜ ǇƭŀŏŜΣ ǘŜ 

ǎǘǾŀǊŀƴƧŜ ǳǎƭƻǾŀ Ȋŀ ƪƻƴƪǳǊŜǘƴƻ ǘǊȌƛǑǘŜ ǊŀŘŀΦ  

 

tǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI bƛƘŀŘ LƳǑƛǊƻǾƛŏ ƴŀƎƭŀǎƛƻ ƧŜ Řŀ DǊǳǇŀŎƛƧŀ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ {.YΣ ǳǇǊƪƻǎ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ ƪƻƧŜ ƴƛƧŜ ǎǝƳǳƭŀǝǾƴƻΣ ŀƪǝǾƴƻ ƛ ǳǎǇƧŜǑƴƻ ŘƧŜƭǳƧŜ ƛ ǇǊŀǝ 

ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŜ ¦tC.ƛIΣ ǇƻǎŜōƴƻ ƻƴŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ŬǎƪŀƭƴŜ ƛ ǊŀŘƴƻ-ǇǊŀǾƴŜ ǊŜŦƻǊƳŜΦ 

Lǎǘŀƪŀƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ǇƭŀŏŜ Ȋŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴǳ ƛȊŀȊǾŀƭƻ ǇƻǊŜƳŜŏŀƧ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ ǊŀŘŀ 

ǘŜ Řŀ ƴƧŜȊƛƴ Ǌŀǎǘ ƴŜ ōƛ ǘǊŜōŀƻ ǇǊŜƭŀȊƛǝ ȊōǊƛƴǳ ǎǘƻǇǳ ƛƴƅŀŎƛƧŜ ƛ D5t-ŀΦ ¦ǇƻȊƻǊƛƻ ƧŜ ƴŀ őƛƴƧŜƴƛŎǳ 

Řŀ ŏŜ ǇǊƛǾǊŜŘƴŀ Ƴƻŏ ōƛǝ ŘƻŘŀǘƴƻ ƻǎƭŀōƭƧŜƴŀ ǳƭŀǎƪƻƳ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ǳ ȊŜƭŜƴǳ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧǳΣ 

ƻŘƴƻǎƴƻ ǳǾƻŚŜƴƧǳ /.!a-ŀΦ  

 

tǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǎƪǊŜƴǳƭƛ ǎǳ ǇŀȌƴƧǳ ƴŀ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ǘŀƪƻŚŜǊ ƻŘƴƻǎŜ ƛ ƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀ 

ƛȊƳƧŜƴŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƳ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧǳ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ Řŀƴŀ ōƻƭƻǾŀƴƧŀ ƴŀ ǘŜǊŜǘ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀΣ ƪŀƻ ƛ ȊŀǳǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ǇǊŀƪǎŜ ƛ ƛȊƳƧŜƴŜ ǇǊƻǇƛǎŀ ǾŜȊŀƴƻ Ȋŀ ƴŀƪƴŀŘǳ ǑǘŜǘŜ ƛ ǘǊƻǑƪƻǾŀ 

ƭƛƧŜőŜƴƧŀ ƪƻƧƛ ǇŀŘŀƧǳ ƴŀ ǘŜǊŜǘ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ōŜȊ ƻōȊƛǊŀ Řŀ ƭƛ ƧŜ Řƻ ǇƻǾǊŜŘŜ ŘƻǑƭƻ ƪǊƛǾƛŎƛƻƳ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƛƭƛ ƴŜ ƛ ōŜȊ ƻōȊƛǊŀ Řŀ ƭƛ ƧŜ Řƻ ǇƻǾǊŜŘŜ ŘƻǑƭƻ ƴŀ ǊŀŘƴƻƳ ƳƧŜǎǘǳΦ  

 

tǊƛǎǳǘƴƛƳŀ ǎŜ ƻōǊŀǝƭŀ ƛ 

ǇǊŜŘǎƧŜŘŀǾŀƧǳŏŀ 

½ŀƧŜŘƴƛőƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ 

ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ǊŜŦƻǊƳŜ ƛ 

ǊŀȊǾƻƧ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴŜ 

ǎƪǳǇǑǝƴŜ .ƛI 9ǊƳƛƴŀ 

{ŀƭƪƛőŜǾƛŏ-5ƛȊŘŀǊŜǾƛŏ 

ƪƻƧŀ ǎŜ ȊŀƘǾŀƭƛƭŀ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧǳ ƴŀ ǇƻȊƛǾǳ ƛ 

ǇƻƘǾŀƭƛƭŀ ƛȊǳȊŜǘƴǳ 

ǎŀǊŀŘƴƧǳ ƪƻƧǳ ƧŜ 

ƻǎǘǾŀǊƛƭŀ ǎŀ 

ǊǳƪƻǾƻŘǎǘǾƻƳ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŀΣ ǇƻǎŜōƴƻ ƴŀ Ǉƭŀƴǳ ƛȊƳƧŜƴŀ ǇǊƻǇƛǎŀ ƴŀ ƴƛǾƻǳ .ƛIΣ ŀƭƛ ƛ ōǊƻƧƴƛƘ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾŀ ƛ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎŀ 

ƪƻƧŜ ƧŜ ǳǎŀƎƭŀǎƛƭŀ ǎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ƛ ŘŜƭŜƎƛǊŀƭŀ ǳ ŘŀƭƧƴƧǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ tƻƧŀǎƴƛƭŀ ƧŜ 

ǘǊŜƴǳǘƴƛ ǎǘŀǘǳǎ ōƘΦ ǇǊƛǾǊŜŘŜ ƪŀŘŀ ǎŜ ǊŀŘƛ ƻ /.!a ǇƻƭƛǝƪŀƳŀΣ ŀƭƛ ƛ ŘǊǳƎƛƳ ƛȊŀȊƻǾƛƳŀ ǾŜȊŀƴƻ Ȋŀ 

ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ōƘΦ YƻƳǇŀƴƛƧŀ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ 9¦ ƛ ǑƛǊŜΣ ǇƻőŜǾǑƛ ƻŘ мΦмΦнлнсΦ ƎƻŘƛƴŜΦ  

 

2ƭŀƴƻǾƛ ¦ǇǊŀǾƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ ǳǎǾƻƧƛƭƛ ǎǳ LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǊŀŘǳ ƛ tǊƻƎǊŀƳ ǊŀŘŀ DǊǳǇŀŎƛƧŜ ǘŜ ƧŜ ƪǊƻȊ 

ŘƛǎƪǳǎƛƧǳ ƴŀƎƭŀǎƛƭƛ ǇƻǘǊŜōǳ ƧŀőŀƴƧŀ ǎŀǊŀŘƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ {.YΣ ƪŀƻ ƛ ŀƪǝǾƴƛƧŜƎ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŀ ǳ 

ǇǊƻŎŜǎŜ ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ ƻŘƭǳƪŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ǇǊƛǾǊŜŘǳ ƻǾƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀΦ bŀƎƭŀǑŜƴƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ 



мт 

ǇƻǘǊŜōƴƻ ƛǎǘǊŀƧŀǾƛǝ ƴŀ ƳƧŜǊŀƳŀ Ȋŀ ƻƭŀƪǑŀƴƧŜ ǇǊƛǾǊŜŘŜΦ  

 

2ƭŀƴƻǾƛƳŀ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴ ƛ LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ ¦b ǇǊƛƴŎƛǇŀ ƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ƛ ƭƧǳŘǎƪƛƳ ǇǊŀǾƛƳŀ 

ƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ 9¦ ƻ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƧ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ ǳ .ƛI ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ϦWŀőŀƴƧŜ ȊŀǑǝǘŜ 

ƭƧǳŘǎƪƛƘ ǇǊŀǾŀ ǳ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ .ƛIέ ƪƻƧƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ w{-ŀΣ ŀ ǳȊ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪǳ ǇƻŘǊǑƪǳ 9ǳǊƻǇǎƪŜΦ  

 

ϦwŀŘƛ ǎŜ ƻ tǊƻƧŜƪǘǳ ƎŘƧŜ ȌŜƭƛƳƻ 

ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ 

ǇǊŜǎƭƛƪŀǝ ƻƴƻ Ǒǘƻ ƧŜ ǾŜŏ 

ǳƻōƛőŀƧƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ 

ǳ ŜǳǊƻǇǎƪƛƳ ƛ ǑƛǊƛƳ ƻƪǾƛǊƛƳŀΣ 

ǇǊƛƳƧŜƴƛǝ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǎŜ 9¦ 

Ǉƻƭƛǝƪŀ ƪŀŘŀ ǎŜ ǊŀŘƛ ƻ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ

-ƻŘƎƻǾƻǊƴƻƳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ǘŜ ǎƳƻ 

ǎ ǝƳ ŎƛƭƧŜƳ ƻŘǊȌŀƭƛ ŘŜǎŜǘ ƻƴƭƛƴŜ ƛ 

ƛǎǘƻ ǘƻƭƛƪƻ ŜŘǳƪŀŎƛƧŀ ǳ 

ǇǊƻǎǘƻǊƛƧŀƳŀ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ ƴŀ ǘŜƳǳ 

ƭƧǳŘǎƪƛƘ ǇǊŀǾŀ ǳ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ 

ōƛȊƴƛǎ ǎŜƪǘƻǊŀΦ /ƛƭƧ ƴŀƳ ƧŜ Řƻ 

ƪǊŀƧŀ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀǝ ƧƻǑ ƴŜƪƻƭƛƪƻ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ ƛ ƻƪǊǳƎƭƛƘ ǎǘƻƭƻǾŀ 

ƪŀƪƻ ōƛǎƳƻ ƴŀǑƛƳ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛƳŀΣ 

ǾƭŀǎǝƳŀ ƛ ǊŀŘƴƛŎƛƳŀ ǇǊŜŘƭƻȌƛƭƛ Řŀ 

ǎŜ ǳōǊȊŀƴƛƧŜ ƪǊŜŏŜƳƻ ƪŀ 

ǇƻŘƛȊŀƴƧǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ȊŀǑǝǘŜ 

ƭƧǳŘǎƪƛƘ ǇǊŀǾŀ ǳ ǇƻǎƭƻǾƴƻƳ 

ƻƪǊǳȌŜƴƧǳΣ ƧŜǊ ƻǾƻ ǎŜ ƴŜ ƻŘƴƻǎƛ 

ǎŀƳƻ ƴŀ ǊŀŘƴƛƪŜΣ ƴŜƎƻ ƛ ƴŀ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŎŜΣ ŀƭƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŜ Ǿƭŀǎǝέ ƪŀȊŀƻ ƧŜ ŘƛǊŜƪǘƻǊ ¦tC.ƛI aŀǊƛƻ bŜƴŀŘƛŏΦ  

 

tǊƛǎǳǘƴƛ ǎǳ ǇƻƘǾŀƭƛƭƛ ǊŀŘ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƴŀ ǎǾƛƳ ƴƛǾƻƛƳŀ Ǿƭŀǎǝ ƛ ǎǳƎŜǊƛǎŀƭƛ ŘŀƭƧƴƧŜ 

ǎǘǊǳőƴƻ ƧŀőŀƴƧŜ ƛ ƻǎǇƻǎƻōƭƧŀǾŀƴƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ƪŀƪƻ ōƛ Ǉƻǎǘŀƭƛ ƧƻǑ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƧƛ Řƛƻ 

ŜƪƻƴƻƳǎƪƻ-ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƎ ŘƛƧŀƭƻƎŀ ǳ C.ƛIΦ  

 

{ƧŜŘƴƛŎŀ ƧŜ ȊŀƪƭƧǳőŜƴŀ ǇƻȊƛǾƻƳ ƴŀ ŘŀƭƧƴƧŜ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ǳ ǇǊŀǾŎǳ ǎǘǾŀǊŀƴƧŀ ǇƻǾƻƭƧƴƛƧŜƎ 

ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ŀƳōƛƧŜƴǘŀ ƛ ƧŀőŀƴƧŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻǎǝ ǇǊƛǾǊŜŘŜ {ǊŜŘƴƧƻōƻǎŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀΣ ŀƭƛ ƛ ǾƛǑƛƘ 

ƴƛǾƻŀ Ǿƭŀǎǝ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƧŀ ǳ .ƛIΦ 



му 

3ÁÓÔÁÎÁË ÐÒÅÄÓÔÁÖÎÉËÁ 50&"É( É $ÉÒÅËÃÉÊÅ ÚÁ 

ÅÕÒÏÐÓËÅ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÊÅ 

bŀ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾǳ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛIΣ ŘƛǊŜƪǘƻǊ ¦tC.ƛI aŀǊƛƻ bŜƴŀŘƛŏ ƛ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ Y{ {ǳŀŘ 9ŏƻ ǎŀ ǎŀǊŀŘƴƛŎŀƳŀΣ ƻŘǊȌŀƭƛ ǎǳ мпΦ ƻƪǘƻōǊŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ 

ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǎŀ ǇƻƳƻŏƴƛŎƻƳ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ 5ƛǊŜƪŎƛƧŜ Ȋŀ ŜǳǊƻǇǎƪŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜ 5ŀǊƛƧƻƳ wŀƳƭƧŀƪ ƛ 

ǎŀǊŀŘƴƛŎŀƳŀΦ 

 

5ƛǊŜƪǘƻǊ ¦tC.ƛI aŀǊƛƻ bŜƴŀŘƛŏ ƛǎǘŀƪŀƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ ¦tC.ƛI ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴƻ ǳŘǊǳȌŜƴƧŜ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƛ Řŀ ōǊƻƧƛ ǾƛǑŜ ƻŘ ннΦллл őƭŀƴƛŎŀ ǘŜ Řŀ ƧŜΣ ƪŀƻ ǘŀƪǾƻΣ őƭŀƴ 9ƪƻƴƻƳǎƪƻ-ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƎ 

ǾƛƧŜŏŀ Ȋŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ C.ƛI ƪŀƻ ƛ ǳ ƪŀƴǘƻƴƛƳŀ ƎŘƧŜ ǎǳ ŦƻǊƳƛǊŀƴŀ ƻǾŀ ǾƛƧŜŏŀΦ Lǎǘŀƪŀƻ ƧŜ Řŀ ƪǊƻȊ 

ŦƻǊƳŀƭƴƻ ƛ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻ ǇǊƛŘǊǳȌƛǾŀƴƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ 9ǳǊƻǇǎƪƻƧ ǳƴƛƧƛΣ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎŜ ƻőŜƪǳƧǳ 

ōǊƻƧƴƛ ƛȊŀȊƻǾƛΣ ǇƻǎŜōƴƻ ǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ǎǇƻǊƻƎ ƴŀǇǊŜǘƪŀ ƛ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŀ ǇǊƻǇƛǎŀ ƛ Ǉƻƭƛǝƪŀ ǳ .ƛI ǎŀ 

ƛȊŀȊƻǾƛƳŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ōƘΦ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ 9¦Φ tƻǎŜōƴƻ ƧŜ ƴŀƎƭŀǎƛƻ ǇǊŜŘǎǘƻƧŜŏŜ ƛȊŀȊƻǾŜ ƛ 

ǇǊƻōƭŜƳŜ ƪƻƧƛ ŏŜ ǎŜ ƧŀǾƛǝ ƻŘ мΦмΦнлнсΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ŀ ǾŜȊŀƴƻ Ȋŀ  ǇǊƛƳƧŜƴǳ /.!a ƳŜƘŀƴƛȊƳŀΣ 

ǇǊƻōƭŜƳ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƻƎ ōƻǊŀǾƪŀ ǇǊŜǾƻȊƴƛƪŀ ƛȊ .ƛI ǳ ȊŜƳƭƧŀƳŀ 9¦Σ ǇǊƻōƭŜƳŜ ǾŜȊŀƴƻ Ȋŀ ǎǇƻǊ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƛ ŘǊǳƎƻΦ YŀȊŀƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ ƴŜƻǇƘƻŘƴƻ ƧŀőŀƴƧŜ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻ-ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƎ 

ŘƛƧŀƭƻƎŀΣ ƪŀƻ ƛ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ ǳ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ƪƻƧŜ ŏŜ ƻƭŀƪǑŀǝ 9¦ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜ ŘƻƳŀŏŜƎ ǇǊƛǾǊŜŘƴƻƎ 

ǎŜƪǘƻǊŀΦ 

 

5ƛǊŜƪǘƻǊ bŜƴŀŘƛŏ ƴŀƎƭŀǎƛƻ ƧŜ ƛ ǾŀȌƴƻǎǘ ǎŀǊŀŘƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƛ Ǿƭŀǎǝ ǳ .ƛI Ǉƻ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ 

ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ ǊŀŘ ƴŀŘƭŜȌƴƛƘ ƪƻƳƛǘŜǝƳŀ 9¦ ƛ ŘǊǳƎƛƳ ƻǇŜǊŀǝǾƴƛƳ ƛ ǎǘǊǳőƴƛƳ 

ǝƧŜƭƛƳŀ 9ǳǊƻǇǎƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜΣ ƪƻƧŀ ǾŜŏ ǳ ƻǾƻƧ ŦŀȊƛ ƳƻƎǳ ōƛǝ ƻŘ ƛȊǳȊŜǘƴŜ ƪƻǊƛǎǝ ƴŀ ǇƻŘǊǑŎƛ 

ƻƭŀƪǑŀƴƻƳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ƴŀǑƛƘ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ 9¦ ƛ ǇǊƛǇǊŜƳŀ Ȋŀ 9¦ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜΣ ŀ ǇƻǎŜōƴƻ 

ƴŀ Ǉƭŀƴǳ ǇǊƛǾƭŀőŜƴƧŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ƪƻƧŜ ƳƻȌŜ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀǝ ŎƛǾƛƭƴƛ ǎŜƪǘƻǊ ǳ 



мф 

ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƛǇǊŜƳŀ ƛ ǎŀƳƛƘ 9¦ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀΦ 

 

tǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ Yŀƴǘƻƴŀ {ŀǊŀƧŜǾƻ {ǳŀŘ 9ŏƻ ƴŀƎƭŀǎƛƻ ƧŜ ǾŀȌƴƻǎǘ ǇƻŘǊǑƪŜ 

5ƛǊŜƪŎƛƧŜ Ȋŀ ŜǳǊƻǇǎƪŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜ ǳ ǇǊƛǇǊŜƳƴƛƳ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ Ȋŀ 9¦ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜΣ ŀƭƛ ǘŀƪƻŚŜǊ ǾŜŏ 

ǳ ƻǾƻƧ ŦŀȊƛΣ ǇƻǎǘƻƧƛ ǇǊƻǎǘƻǊ Ȋŀ ǇƻŘǊǑƪǳ ƻƭŀƪǑŀǾŀƴƧǳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛ ǳƴŀǇǊƛƧŜŚŜƴƧŜ ȊŀǑǝǘŜ ŘƻƳŀŏƛƘ 

ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƪŀ ǇǊƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ǳ 9¦Φ   

 

tǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎŜ 5ƛǊŜƪŎƛƧŜ 5ŀǊƛƧŀ wŀƳƭƧŀƪ ƛ wŀŘƳƛƭŀ ¦ǊǘŀΣ ǳƪŀȊŀƭŜ ǎǳ ƴŀ ǾŀȌƴƻǎǘ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŀ 

ƴŜǾƭŀŘƛƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ǇƻǎŜōƴƻ ¦tC.ƛIΣ ǳ ǇǊƻŎŜǎ ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ǘŜ ƛƴŦƻǊƳƛǎŀƭŜ ǇǊƛǎǳǘƴŜ ƻ 

ƴŀǊŜŘƴƛƳ ƪƻǊŀŎƛƳŀ ƪƻƧŜ 5ƛǊŜƪŎƛƧŀ ǇƭŀƴƛǊŀ ǳ ŎƛƭƧǳ ƧŀőŀƴƧŀ ƴƧƛƘƻǾŜ ǳƭƻƎŜ ƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ ƻǾƻƳ 

ǇǊƻŎŜǎǳΦ {Ǿŀƪŀƪƻ ǎŜ ƛ ƴŀ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI Ǌŀőǳƴŀ ǳ ǇǊŜŘǎǘƻƧŜŏƛƳ ǇǊƻŎŜǎƛƳŀ 

ƳŀǇƛǊŀƴƧŀ ǇǊŜƎƻǾƻǊŀΣ ǘŜƘƴƛőƪŜ ǇƻŘǊǑƪŜ ƛ ǾŜŏŜ ǳƪƭƧǳőŜƴƻǎǝ ŎƛǾƛƭƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ 9¦ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ƪŀƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴƛƳ ǎƻŎƛƧŀƭƴƛƳ ǇŀǊǘƴŜǊƻƳ Ǉƻ ƻǾƛƳ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀΦ 

 

hǾŀƧ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƴŀǎǘŀǾŀƪ ƛƻ ƛ ƛƴǘŜƴȊƛǾƛǊŀƴƧŜ ǎŀǊŀŘƴƧŜ ƛȊƳŜŚǳ ¦tC.ƛI ƛ 5ƛǊŜƪŎƛƧŜ Ȋŀ 

ŜǳǊƻǇǎƪŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜ ǎ ŎƛƭƧŜƳ Ǒǘƻ ŜŬƪŀǎƴƛƧŜƎ ƛ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƛƧŜƎ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ǇǊƻŎŜǎŀ 9¦ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ǳ 

.ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛΦ 

50&"É( ÕéÅÓÔÖÏÖÁÌÏ ÎÁ 3ÁÊÁÍÕ ÚÁÐÏĤÌÊÁÖÁÎÊÁ 

ͼ'ÌÅÄÁÊ ÓÅÂÉ ÐÏÓÌÁͼ 

¦ {ŀǊŀƧŜǾǳ ƧŜ лсΦ ƛ лтΦ ƻƪǘƻōǊŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƴ {ŀƧŀƳ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ ϦDƭŜŘŀƧ ǎŜōƛ ǇƻǎƭŀϦ ǎ 

ŎƛƭƧŜƳ ǇƻǾŜȊƛǾŀƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǎŀ ƻƴƛƳŀ ƪƻƧƛ ǘǊŀȌŜ ǎǾƻƧ ǇǊǾƛ Ǉƻǎŀƻ ƛƭƛ ȌŜƭŜ ƴŀǇǊŀǾƛǝ ǇǊƻƳƧŜƴǳ ǳ 

ƪŀǊƛƧŜǊƛΦ  



нл 

hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ {ŀƧƳŀ ƧŜ CŜŘŜǊŀƭƴƻ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ǊŀŘŀ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴŜ ǇƻƭƛǝƪŜΣ ǳȊ ǇƻŘǊǑƪǳ CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ 

ȊŀǾƻŘŀ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜΣ CƻƴŘŀ Ȋŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴǳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƧǳ ƛ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ƻǎƻōŀ ǎ 

ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ƛ ¦b ²ƻƳŜƴ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΦ 

 

tǊŜƳƛƧŜǊ ±ƭŀŘŜ C.ƛI bŜǊƳƛƴ bƛƪǑƛŏ ƧŜ ǘƻƪƻƳ ƻǘǾŀǊŀƴƧŀ ƛǎǘŀƪƴǳƻ ǾŀȌƴƻǎǘ ǇǊŀƪǝőƴƛƘ ŜŦŜƪŀǘŀ 

ƻǾŀƪǾƛƘ ǎǳǎǊŜǘŀΦ 

 

Ϧhƴŀ ƴŀǊƻŘƴŀ ǳȊǊŜőƛŎŀ ϥϥƎƭŜŘŀƧ ǎŜōƛ Ǉƻǎƭŀϥϥ Řŀƴŀǎ ǇƻǎǘŀƧŜ ǎǘǾŀǊƴƻǎǘΦ tƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ƛƳŀƧǳ ǇǊƛƭƛƪǳ Řŀ 

ǇƻƴǳŘŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǇƻǎƭƻǾŜΣ ŀ ƻƴƛ ƪƻƧƛ ǘǊŀȌŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƧŜ ƳƻƎǳ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀǝ ǎ ƴƧƛƳŀΦ 

tǊƻǑƭƛ ǎŀƧŀƳ ƧŜ ǾŜŏ ǇƻƪŀȊŀƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƧŜǊ ǎǳ ƴŜƪƛ ƭƧǳŘƛ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧǳŏƛ ǝƳ ǎǳǎǊŜǝƳŀ Řŀƴŀǎ 

ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ ƛƭƛ ǎǳ ǇǊƻǑƭƛ ǇǊŜƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧǳϦΣ ƴŀǾŜƻ ƧŜ bƛƪǑƛŏΦ 

 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ 

C.ƛI ƧŜ ǘƻƪƻƳ {ŀƧƳŀ ƛƳŀƭƻ 

ǎǾƻƧ ǑǘŀƴŘ ƴŀ ƪƻƧŜƳ ƧŜ 

ǇǊǳȌŀƭƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ 

ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ ¦tC.ƛIΣ ŀ ǳ 

ƻƪǾƛǊǳ ǎŀƧŀƳǎƪƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ 

ƻŘǊȌŀƴƛ ǎǳ ƛ ǇŀƴŜƭƛ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎŜ 

ŦƻƪǳǎƛǊŀƭƛ ƴŀ ƪƭƧǳőƴŜ ƛȊŀȊƻǾŜ 

ǘǊȌƛǑǘŀ ǊŀŘŀΦ bŀ ŘǾŀ ǇŀƴŜƭŀ 

ǳőŜǎǘǾƻǾŀƭƛ ǎǳ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ 

C.ƛIΦ {ŜƪǊŜǘŀǊ ¦tC.ƛI 

aŜǊǎƛƘŀ Wǳǎƛŏ ǳőŜǎǘǾƻǾŀƭŀ ƧŜ ƴŀ ǇŀƴŜƭǳ αbƻǾƛ Ȋŀƪƻƴƛ ƛ ƛȊƳƧŜƴŜ Ȋŀƪƻƴŀ ς ǊŀŘΣ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴƧŜ ƛ 

ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ǎǘǊŀƴŀŎŀϦ ƴŀ 

ƪƻƧŜƳ ƧŜ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀƴƻ ƻ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǊŀŘƴŜ ǎƴŀƎŜΣ 

ǇǊŜǇǊŜƪŀƳŀ ǳ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳΣ ƪŀƻ 

ƛ ǇǊŜǇƻǊǳƪŀƳŀ Ȋŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƧŀ 

Ȋŀƪƻƴǎƪŀ ǊƧŜǑŜƴƧŀΣ Řƻƪ ƧŜ 

ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ Y{ {ǳƘŀŘ 9ŏƻ 

ǳőŜǎǘǾƻǾŀƻ ƴŀ ǇŀƴŜƭǳ 

α.ǳŘǳŏƴƻǎǘ ǊŀŘŀ ǳ .ƛI ς Ǝƭƻōŀƭƴƛ 

ǘǊŜƴŘƻǾƛ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ǑŀƴǎŜϦ őƛƧƛ ƧŜ 

ōƛƻ Ŧƻƪǳǎ ǳƭƻƎŀ ŘƻƳŀŏƛƘ ƛ 

ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀ ǳ ƪǊŜƛǊŀƴƧǳ ƻŘǊȌƛǾƛƘ Ǉƻƭƛǝƪŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀΣ ƪŀƪƻ Ǝƭƻōŀƭƴƛ ǘǊŜƴŘƻǾƛ ǳǝőǳ ƴŀ .ƛI ƛ ƎŘƧŜ 

ǎǳ ǑŀƴǎŜ Ȋŀ ƳƭŀŘŜ ƛ ǇƻǾǊŀǘƴƛƪŜΦ 


