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U ovom broju, izmedu ostalog, Citajte:

. Poslodavci pozivaju vlasti na
smirivanje napetostii uspostavu
pune sigurnosti

. Predstavnici UPFBiH, UPRS i
Sluzbe za strance BiH sastali se sa
ministrom vanjskih poslova BiH

«  UPFBIiH pozdravlja odluku
Gradskog vijeca Zivinice o
ukidanju komunalne takse na
istaknutu firmu

. UPBIiH i GOPA Worldwide
Consultants potpisali Sporazum o
saradnji za unapredenje tehnickog
i strucnog obrazovanja u BiH
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Upucene primjedbe na Nacrt :
zakona o posredovanju u
zaposljavanju i socijalnoj
sigurnosti nezaposlenih osoba i

_ Nacrt Zakona o izmjenama i

“ dopunama Zakona o zaposljavanju
stranaca
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UdruZenje poslodavaca u Federaciji Bosne i Hercegovine traZzi od vlasti na svim nivoima

smirivanje napetosti i uspostavu pune sigurnosti u BiH.

Tekuéa poslovna godina za poslodavce u realnom sektoru nije dobro krenula zbog utjecaja
iznutra i izvan BiH. Uz poskupljenja cijene rada, poskupljenja Zivotnih namirnica i usluga,
sirovina i energenata, uz krizu na ino trzistima i smanjenje izvoza najmanje Sto nam je u
poslovanju joS trebalo jeste pogorSana sigurnosna situacija. O novim investiciama i
investitorima rijetko ko i govori, a i postoje¢i poslodavci "osluskuju" stanje i racionalno

upravljaju svojim sredstvima i mogucénostima.

Svim politiCarima porucujemo da prestanu zastraSivati gradane u nasSoj zemlji i vrate se
razvoju i uspostavi normalnog Zivota i rada i na ocigledno suspendovani europski put.
Nesigurnost i pad prometa odrazit ¢e se i na zaposljavanje i javne prihode.

Zahtijevamo od nositelja vlasti da kroz vra¢anje povjerenja i stabiliziranje sigurnosne situacije,
zastitite radna mjesta u realnom i javhom sektoru, a time i standard i prava penzionera,
socijalnih kategorija i svih gradana u BiH.
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Predstavnici UPFBiH, UPRS i Sluzbe za strance
BiH sastali se sa ministrom vanjskih poslova
BiH

Ministar vanjskih poslova Bosne i Hercegovine Elmedin Konakovi¢ sastao se 17. marta 2025.

godine sa direktorom Sluibe za strance Zarkom Laketom, predsjednikom i direktorom
UdruZenja poslodavaca FBiH Adnanom Smailbegovicem i Mariom Nenadi¢em te direktorom
Unije udruZenja poslodavaca Republike Srpske Sasom Aéicem.

Na sastanku je razgovarano o mjerama i aktivnostima koje ¢e doprinijeti poboljSanju situacije
na trzisStu rada te zaposljavanju stranih radnika u Bosni i Hercegovini. Zbog nedostatka radne
snage u odredenim oblastima na bosanskohercegovackom trzistu, istaknuta je potreba za
jednostavnijom i brzom administrativnom procedurom prilikom zaposljavanja stranih radnika,
prije svega kada je rije€ o vizama i radnim dozvolama.

Ministar Konakovié¢ je tom prilikkom naglasio da ¢ée se diplomatsko-konzularnim
predstavniStvima BiH u zemljama, iz kojih dolazi najveci broj stranih radnika da rade u nasoj
zemlji, osigurati logisticka podrska i kapacitiranost kako bi se olaksala i ubrzala administrativna
procedura u tom procesu.

Ukazano je i na moguce zloupotrebe u procesu dobijanja potrebnih dozvola za rad stranih
radnika u nasoj zemlji te je s tim u vezi istaknuta odgovornost poslodavaca.

—
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Udruzenje poslodavaca u FBiH pozdravlja
odluku Gradskog vije¢a Zivinice o ukidanju

komunalne takse na istaknutu firmu

Udruzenje poslodavaca u FBiH pozdravlja odluku Gradskog vije¢a Zivinice o ukidanju
komunalne takse na istaknutu firmu, ¢ime je ispoStovana presuda Ustavnog suda Federacije
BiH te pokazana spremnost za rasterecenje privrednika i obrtnika od nepotrebnih i
nepravednih, a pokazalo se i nezakonitih, nameta u poslovanju. Ova odluka i mjera ée
pozitivno uticati na poslovnu klimu u Zivinicama, olak3ati poslovanje poduzetnicima te
podstaéi ekonomski rast i razvoj.

Nakon Sto je Tuzla krajem 2024. godine povukla isti potez, drago nam je vidjeti da i druge
lokalne zajednice slijede ovaj primjer. Pitanje ukidanje komunalne takse na isticanje firme nije
samo pitanje zakonitosti, ve¢ i logi¢nosti, jer se kao protumjera plaéanju ovog nameta
privrednicima i obrtnicima, ne dobija nikakva usluga u poslovanju.

Pozivamo i ostale lokalne zajednice u Federaciji BiH da slijede ove odgovorne i ciljane poteze
Tuzle i Zivinica, te da bez odlaganja donesu odluke o ukidanju ove takse. Time ¢e pokazati
odgovornost prema privrednicima i ispoStovati pravne odluke nadleznih sudskih instanci, a
time ¢e pokazati da postuju i sudsku vlast kao dio vlasti kojoj i sami pripadaju.

Takoder, apelujemo na nadleine institucije izvrSne i zakonodavne vlasti da nastave s
donosenjem mjera koje ¢e dodatno rasteretiti privredu, kako bi poslovna zajednica mogla
neometano rasti i doprinositi drustvenom i ekonomskom napretku.

—
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UdruZenje poslodavaca u FBiH i GOPA
Worldwide Consultants potpisali Sporazum o
saradnji za unapredenje tehnickog i strucnog

obrazovanja u BiH

UDRUZENJE
POSLODAVACA
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UdruZenje poslodavaca u FBiH i GOPA Worldwide Consultants ured u BiH potpisali su 17.
marta 2025. godine Sporazum o saradnji. Potpisivanjem Sporazuma o saradnji izmedu
UdruZenja poslodavaca u Federacije Bosne i Hercegovine i Projekta "Jacanje sistema tehnickog
i struénog obrazovanja i obuke u BiH” kojeg finansira Vlada Svicarske preko Svicarske Agencije
za razvoj i saradnju (SDC), a implementira GOPA Worldwide Consultants, ureda u Bosni i
Hercegovini otvara se put za unapredenje i jaanje sistema upravljanja tehnickim i stru¢nim
obrazovanjem, povezivanja institucija obrazovanja s poslovnim sektorom s ciljem osiguranja
konkurentnosti privrede i jacanja kompetencija radne snage u FBiH.

Potpisanim Sporazumom o saradnji stvaraju se preduslovi za uspostavu dugoroc¢ne i odrzive
saradnje izmedu strana potpisnica s ciljem daljnjeg unapredenja i razvoja tehnickog i stru¢nog
obrazovanja i obuke (TSOO), jacanja njegove kvalitete kako bi se unaprijedio drustveno-
ekonomski rast i razvoj na cijelom podrucju Federacije BiH Sto bi u konacnici vodilo jacanju
konkurentnosti, relevantnosti i vecoj atraktivnosti TSOO u Federaciji BiH i Bosni i Hercegovini u
cijelosti.

Sporazum predstavlja okvir za saradnju izmedu strana potpisnica, i sluZi kao polazna tacka za
implementaciju zajednicki definisanih prioritetnih ciljeva i odrzivih aktivnosti u procesu
unapredenja dualno orijentiranog tehnickog, stru¢nog obrazovanja i obuke (TSOO), osiguranja
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kvalitete, razvoja politika zasnovanih na dokazima te razmjene dobrih praksi i inovativnih
rieSenja relevantnih za kljucne ciljeve projekta i unapredenja struktuiranog dijaloga izmedu
javnog i privatnog sektora.

Potpisanim Sporazumom, strane potpisnice izrazile su spremnost da blisko saraduju na
realizaciji sljedecih ciljeva:

- Razvoj platforme za strukturirani dijalog izmedu svijeta rada i svijeta obrazovanja

- Ja€anje institucionalnih kapaciteta za provodenje kvalitetnog dualno orijentisanog tehnickog
i stru¢nog obrazovanja (TSOO)

- Provodenju Analize troSkova i koristi (Cost-benefit analysis) u kompanijama i Skolama
ukljucenih u provodenje ucenja temeljenog na radu/dualno orjentiranom obrazovanju $to bi u
konacnici pomoglo efikasnijem i ravnomjernijem rasporedivanju nastalih troSkova kao i
cjelokupnom razvoju privrede, stvaranju povoljnjijeg ambijenta za promociju i unapredenje
TSOO;

- Sprovodenju Analiza/procjena potreba za vjesStinama potrebnih kompanijama i njihovoj
usporedbi sa trenutnim vjestinama sa kojima ucenici izlaze iz formalnih programa TSOO;

- Osiguranje kvalitete u dualno orijentisanom tehnickom i stru¢nom obrazovanju

- Uspostavi bliske saradnje izmedu relevantnih aktera, koji mogu pomoéi u promoviranju i
uspostavljanju dualno orijentiranog modela obrazovanja, i jaanju saradnje izmedu kompanija
i Skola u odabranim sektorima privrede;

- Jadanju institucionalnih kapaciteta Udruzenja poslodavaca neophodnih za proces planiranja i
upravljanja TSOO zasnovanog na dokazima, na nivou sistema i individualno kod poslovnih
subjekata, Skola i lokalnih zajednica u podsticanju efikasnog prijelaza iz Skole i na radno
mjesto;

- PoboljSanju propisa i javnih poticaja (financijskih i nefinancijskih na temelju procjene
fiskalnog ucinka) za promociju prilika za ucenje temeljenog na radu (WBL) / dualno
orijentisanog stru¢nog obrazovanja za ucenike (i nastavnike), razliCite vrste poticaja za mala i

srednja poduzeca (kratkoroéne, srednjorocne i dugorocne) za njihovo aktivno sudjelovanje Sto
ukljucuje razvoj inovativnih financijskih instrumenata u skladu s okvirom politika EU;

- Kolegijalno ucenje i refleksiju, te dijeljenje dobrih praksi (EU metoda "Peer Learning”);

- Promociji drustvene odgovornosti kompanija, Javno-privatnog partnerstva (JPP), itd.
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Konacne liste korisnika finansijske pomoci
poslodavcima u 2025. godini
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Vlada Federacije Bosne i Hercegovine je, na svojoj 50. sjednici odrzanoj 13.3.2025. godine, na
prijedlog Federalnog ministarstva razvoja, poduzetnistva i obrta utvrdila konacnu listu
korisnika finansijske pomoc¢i za januar 2025. godine po navedenoj Uredbi.

Listu mozete pogledati OVDJE.

U SluZzbenim novinama objavljene izmjene i
dopune Zakona o bankama, dopune Pravilnika
o primjeni Zakona o porezu na dohodak te
Presuda Ustavnog suda FBiH o Zakona o
komunalnim taksama KS

UdruZenje poslodavaca u BiH, u skladu sa svojim aktivnostima, aktivno radi na unapredenju

poslovnog ambijenta i jaanja privrednog sektora.

S tim u vezi, u Sluzbenim novinama Federacije BiH, broj: 22/25, od 26.3.2025. godine

objavljeni su:

- Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o bankama

- Pravilnik o dopuni Pravilnika o primjeni Zakona o porezu na dohodak

- Presuda Ustavnog suda FBiH kojim se utvrduje da clan 2. tacka 3. i ¢lan 23. Tarifni broj 3.

Zakona o komunalnim taksama KS u vrijeme vaZenja nisu bili u skladu sa Ustavom FBiH.

—



https://fbihvlada.gov.ba/uploads/documents/konacna-lista-korisnika-januar_1741942625.pdf
http://upfbih.ba/uimages/zakoni/Zakon20o20izmjenama20i20dopunama20Zakona20o20bankama20222025.pdf
http://upfbih.ba/uimages/zakoni/Pravilnik20o20dopuni20Pravilnika20o20primjeni20Zakona20o20porezu20na20dohodak20222025.pdf
http://upfbih.ba/uimages/zakoni/Presuda20kojim20se20utvrC491uje20da20C48Dlan202.20taC48Dka203.20i20C48Dlan2023.20Tarifni20broj203.20Zakona20o20komunalnim20taksama20KS20u20vrijeme20vaC5BEenja20nisu20bili20u20skladu20sa20Ustavom20FBiH.pdf
http://upfbih.ba/uimages/zakoni/Presuda20kojim20se20utvrC491uje20da20C48Dlan202.20taC48Dka203.20i20C48Dlan2023.20Tarifni20broj203.20Zakona20o20komunalnim20taksama20KS20u20vrijeme20vaC5BEenja20nisu20bili20u20skladu20sa20Ustavom20FBiH.pdf
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Upucene primjedbe na Nacrt Zakona o
posredovanju u zaposljavanju i socijalnoj
sigurnosti nezaposlenih osoba i Nacrt Zakona o
izmjenama i dopunama Zakona o zaposljavanju
stranaca

UdruZenje poslodavaca u FBiH, u okviru otvorene jave rasprave, uputilo je Ministarstvu rada i
socijalne politike FBiH primjedbe na Nacrt Zakona o posredovanju u zaposljavanju i socijalnoj
sigurnosti nezaposlenih osoba i Nacrt Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o
zaposljavanju stranaca.

Javna rasprava je otvorena do 10. aprila tekuée godine, te UPFBiH i ovim putem poziva
¢lanstvo da svoje eventualne primjedbe i sugestije dostave UdruzZenju ili direktno Ministarstvu
https://fmrsp.gov.ba/zakoni-u-pripremi.

Nacrt Zakona o profesionalnoj rehabilitaciji i
zaposljavanju osoba s invaliditetom usvojen na
sjednici Doma naroda i upucen u javnu

raspravu

Na sjednici Doma naroda Parlamenta FBiH odZanoj 21.03.2025. godine usvojen je Nacrt
Zakona o profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju osoba s invaliditetom te upuéen u javnu

—


https://fmrsp.gov.ba/zakoni-u-pripremi
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raspravu u trajanju od 90 dana.

Novi zakon donosi znacajne izmjene s ciljem povedanja zaposlenosti osoba s invaliditetom na
otvorenom trziStu rada, njihove veée ravnopravnosti te osiguravanja stabilnosti Fonda za
profesionalnu rehabilitaciju i zapoSljavanje osoba s invaliditetom.

Jedna od kljuénih promjena odnosi se na dodatne stimulacije za poslodavce koji zaposljavaju
osobe s invaliditetom iznad propisanih kvota, dok ¢e novoosnovana privredna drustva u prvoj
godini poslovanja biti oslobodena obaveze placanja posebnog doprinosa za zaposljavanje
osoba s invaliditetom.

Takoder, predvideno je postepeno povecanje obaveznih kvota zaposljavanja, tako da ¢e se
prag za obavezu zapoS$ljavanja osoba s invaliditetom povecavati na godisSnjem nivou. Trenutno
se ova obaveza odnosi na poslodavce sa 17 i vise zaposlenih, a kroz Cetiri godine odnosit ée se
na one koji imaju najmanje 20 zaposlenih.

Novina je i da ¢e Porezna uprava FBiH preuzeti odgovornost za kontrolu obracuna i naplate
posebnog doprinosa za zapoSljavanje osoba s invaliditetom, ¢ime se jaa nadzor i osigurava
veca finansijska stabilnost sistema.

Osim toga, zakon preciznije ureduje profesionalnu rehabilitaciju, osnivanje i rad ustanova i
privrednih drustava za zaposljavanje osoba s invaliditetom te nadin transparentnog koristenja
sredstava Fonda, ukljucujuci povrat doprinosa, subvencioniranje placa i finansiranje programa
za o€uvanje zaposlenosti i razvoj preduzedéa.

Javna rasprava trajat ¢e 90 dana, nakon cega se ocekuju prijedlozi i sugestije zainteresiranih
strana prije konaénog usvajanja zakona.
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Odrzan trening o instalaciji i koriStenju CRM
sistema za UdruZenje poslodavaca u FBiH

Za uposlenike UdruZenja poslodavaca u FBiH 20. marta 2025. godine uspjesno je odrzan
trening na temu instalacije i koristenja CRM sistema. Trening je imao za cilj unapredenje

upravljanja odnosima s ¢lanicama te osiguranje efikasnijeg rada unutar Udruzenja.

Trening je vodio je Luigi Balestra, stru¢njak kompanije Impresoft Engage. Balestra je podijelio
svoja bogata iskustva i znanja te wucesnicima omogucdio praktino razumijevanje
funkcionalnosti novog CRM rjesenja.

Ova obuka predstavlja vazan korak ka modernizaciji poslovnih procesa Udruzenja, s naglaskom
na optimizaciju komunikacije i upravljanja podacima o ¢lanovima i partnerima.

Trening je takoder prisustvovala visi specijalista za poslodavacke aktivnosti ILO-a za Cl Europu
lulia Drumea i programski sekretar ITC-a Irene Panizzolo.
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Objavljena Odluka o usvajanju Strategije
razvoja industrije tekstila, odjece, koze i obuce
u FBiH za period 2024 - 2033. godina

U SluZzbenim novinama Federacije BiH, broj: 20/25, od 19.3.2025. godine objavljena je Odluka
0 usvajanju Strategije razvoja industrije tekstila, odjece, koze i obuée u FBiH za period 2024 -
2033. godina.

Prethodno je Dom naroda Federacije BiH usvojio Strategiju razvoja industrije tekstila, odjeée,
koZe i obuée u Federaciji BiH za period 2024. — 2033. godina.

,Postojece stanje u ovoj industrijskoj grani nije zadovoljavajuce. Evidentno je da je ova
niskoakumulativna grana industrije prosla kroz krizne godine. Zato industrija tekstila, odjece,
koZze i obuée mora preé¢i na nove poslovhe modele vodene digitalnom i zelenom
transformacijom, razvojem druStvene odgovornosti, automatizacijom i razvojem i difuzijom
inovacija koje ¢e voditi u razvoj novih proizvoda", kazao je federalni ministar energije,
rudasrtva i industrije Vedran Lakic.

Istakao je da tranzicija mora smanjiti koli¢inu otpada i primijeniti tehnologije i procese koji
smanjuju koris¢enje resursa, dodavsi: ,Ocekujemo da ¢e se novi modeli zasnivati na
principima cirkularne ekonomije koji uklju€uju, smanjenje otpada i zagadenja ve¢ u vrijeme
dizajna proizvoda, razvoj mogucnosti za bolje odrzavanje proizvoda i materijala u upotrebi i
nakon upotrebe, podrzati koriStenje obnovljivih resursa."

Prelazak na nove poslovne modele neée biti mogu¢ bez razvoja znanja i otvorenih poslovnih

procesa zasnovanih na znanju. Za realizaciju Strategije predviden je iznos od 38 miliona KM.

,Upravo razvoj znanja, uvodenje novih tehnologija i otvaranje poslovnih procesa mogu biti
mamac za novi zamah i zaposljavanja u ovoj industrijskoj grani. Postizanje ovog cilja mora
dovesti do pripremanja i osnaZivanja kapaciteta ljudi i preduzeca za promjene, krize pa i
poslove buduénosti, te mora osposobiti industriju da se prilagodava tehnoloskim promjenama
pomocu znanja i kvalitetnog kadra te projekata saradnje", naglasio je ministar Lakic.

Strategija razvoja industrije tekstila, odjece, koZze i obuée u Federaciji BiH za period 2024. —
2033. godina

—



http://upfbih.ba/uimages/zakoni/Odluka20o20usvajanju20Strategije20razvoja20industrije20tekstila2C20odjeC487e2C20koC5BEe20i20obuC487e20u20FBiH20za20period202024202033.20godina_compressed.pdf
http://upfbih.ba/uimages/zakoni/Odluka20o20usvajanju20Strategije20razvoja20industrije20tekstila2C20odjeC487e2C20koC5BEe20i20obuC487e20u20FBiH20za20period202024202033.20godina_compressed.pdf
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OdrZzana online prezentacija klju¢nih nalaza
fokus grupa u okviru projekta EU za
obrazovanje i zaposljavanje

- lrr:""::?ozln Union @) :x: EU4Ed ucation
o and Employment

Predstavljanje istrazivanja:

Sta kaZu poslodavci? Y

S .

U sklopu projekta EU podrske poboljSanju kvaliteta stru¢nog obrazovanja i zapoS$ljavanja (EU

za obrazovanje i zaposljavanje), 26. februara 2025. godine odrzana je online prezentacija
kljucnih nalaza fokus grupa, koje su provedene Sirom Fedaracije Bosne i Hercegovine i Disrikta
Brcko. Ovaj dogadaj okupio je predstavnike poslovnog sektora s ciljem prezentacije i analize
potreba trzista rada u odnosu na stru¢na zanimanja i kvalifikacije.

U okviru projekta realizirano je Sest fokus grupa u razli¢itim dijelovima Bosne i Hercegovine, uz
ucesce vise od 50 poslodavaca iz razli¢itih sektora privrede. Kroz ove sesije poslodavci su imali
priliku direktno doprinijeti prepoznavanju i odredivanju prioritetnih zanimanja za izradu
standarda zanimanja (OS) i kvalifikacijskih standarda (QS).

Kljuéni izazovi identifikovani kroz fokus grupe ukljuéuju:
¢ Nedovoljnu uskladenost obrazovanja sa potrebama trzista rada;

e Nedostatak digitalnih i drugih vjestina kod mladih (komunikacija, rjeSavanje problema,
radna etika);

e Losu percepciju stru¢nog obrazovanja medu mladima, sto dovodi do niskog broja upisa u
srednja stru¢ne Skole;

¢ Veliki odlazak kvalifikovane radne snage u inostranstvo zbog boljih prilika;

e Ogranicenu uklju¢enost poslodavaca u kreiranje standarda;

—
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¢ Nepostojanje standardizovanih kvalifikacionih okvira uskladenih sa EU standardima.

Prezentacija je takode ukljucila konkretne preporuke za poboljSanje stru¢nog obrazovanja u
BiH, medu kojima su:

¢ Dalje informisanje poslovnog sektora i javnosti o znacaju standarda zanimanija;
e Razvoj standarda zanimanja i kvalifikacija
e Veca integracija digitalnih i preduzetnickih kompetencija u obrazovni sistem;

¢ Poboljsanje saradnje izmedu obrazovnih institucija i poslodavaca kroz sistemska rjesenja.

Poslodavci su pozvani da nastave saradnju kroz radne grupe za razvoj standarda zanimanja i
kvalifikacija.

Projekat EU za obrazovanje i zaposljavanje nastaviée pruzati podrsku poboljasanjima u
strunom obrazovanju, uz redovno informisanje javnosti putem web stranice
www.eudeducation.ba i drustvenih mreza.

Angazman poslodavaca jaca strucno
obrazovanje u Bosni i Hercegovini

Projekat "PodrSska EU poboljSanom kvalitetu struénog obrazovanja" koji finansira EU, a
implementira Medunarodna organizacija rada u saradnji sa UdruZzenjem poslodavaca u FBiH, u
sklopu Projekta "EU4Education and Employment” ima za cilj podsticanje angaZmana
poslodavaca u razvoju standarda zanimanja i kvalifikacija. Kroz fokus grupe i aktivnosti
izgradnje kapaciteta, MOR saraduje sa poslodavcima kako bi identificirao najhitnije izazove
radne snage i predloZio rjeSenja za poboljsanje rezultata stru¢nog obrazovanja.

Prepoznajuéi vazinost ucesSéa poslodavaca, projekat angazuje kompanije u identifikaciji
prioritetnih zanimanja za koja su takvi standardi hitno potrebni.

Standardi zanimanja (OS) su klju¢na osnova za kvalitetno stru¢no obrazovanje i obuku. Oni
definiraju vjestine, znanja i kompetencije potrebne za efikasno obavljanje odredenog posla ili
uloge u industriji. Standardi kvalifikacija (QS) se zasnivaju na standardima zanimanja i
specificiraju kriterijume, nivoe obrazovanja, obuke i metode ocjenjivanja potrebne za
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certificiranje kompetencije pojedinca za odredeno zanimanje ili profesiju. Oni ¢ine osnovu
razvoja nastavnih planova i programa i obuke nastavnika, te su stoga sustinski alati za

osiguranje kvaliteta i odziv trzista rada u stru¢nom obrazovanju i obuci.

U decembru 2024. godine, u saradnji sa UdruZenjem poslodavaca u Federaciji Bosne i
Hercegovine, EU4Education and Employment projekat je organizirao webinar za izgradnju
kapaciteta kako bi se povecala svijest i uklju¢enost poslodavaca u razvoj Standarda zanimanja i
njihov sveukupni angazman u reformama srednjeg stru¢nog obrazovanja. Webinar je bio
fokusiran na strategije za uskladivanje stru¢nog i tehnickog obrazovanja sa potrebama
poslodavaca za znanjem, vjeStinama i kompetencijama u radnoj snazi.

Nakon toga, odrzano je Sest grupnih diskusija Sirom Bosne i Hercegovine, kako bi se prikupila
misljenja i odredili prioriteti zanimanja u cilju podrske razvoju standarda zanimanja i standarda
kvalifikacija, uz angaZovanje preko 50 poslodavaca iz viSe industrija. Ove diskusije su
organizirane uz podrsku lokalnih udruZenja poslodavaca i srodnih organizacija, osiguravajuci
raznovrsnu zastupljenost regionalnih potreba trzista rada. Ucestvovali su poslodavci iz
Kantona Sarajevo, Brcko Distrikta, Kantona 10, Hercegovacko-neretvanskog, Zapadno-
hercegovackog, Zeni¢ko-dobojskog, Srednjobosanskog, Tuzlanskog, Unsko-sanskog i
Posavskog kantona, koji su dali uvid u nedostatke zanimanja, izazove radne snage i potrebe za
vjestinama i prekvalifikacijama. Rezultati e pomodéi pedagoskim institucijama i pruzaocima
obrazovanja da bolje usklade obuku o vjestinama sa zahtjevima industrije.

Poslodavci koji su uéestvovali u diskusijama istakli su nekoliko izazova vezanih za vjestine:

e Neuskladenost izmedu nastavnih planova i programa srednjeg stru¢nog obrazovanja i
zahtjeva trzista rada, posebno u tehnickim zanimanjima i usluznim sektorima.
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e Nedostatak digitalnih kompetencija i mekih vjestina, ukljucujuéi radnu etiku i komunikacijske
sposobnosti.

¢ Visoke stope fluktuacije medu mladim radnicima, vodene boljim izgledima za posao u
inostranstvu.

¢ Nedovoljna saradnja izmedu industrije, obrazovnih vlasti i stru¢nih Skola, $to dovodi do
zastarjelih programa obuke.

Uvidi steceni iz ovih diskusija posluzit ¢e kao temelj za dalje projektne aktivnosti. Pored toga,
preporuke fokus grupa ¢e biti podijeljene relevantnim institucijama kako bi se podrzalo
unapredenje obrazovnih politika i njihovo uskladivanje sa potrebama trzista rada.

Ove aktivnosti predstavljaju znacajan korak ka premoscivanju jaza izmedu obrazovanja i
produktivnog zaposljavanja u Bosni i Hercegovini. Ja¢anjem ukljuc¢enosti poslodavaca u razvoj
standarda zanimanja i kvalifikacija, projekat ima za cilj stvaranje otpornije i konkurentnije
radne snage koja ispunjava i nacionalne i evropske zahtjeve trzista rada.

U Sarajevu odrZana radionica na temu ESG-a i
postovanja ljudskih prava

fugkv¥: =

03/11/202581002

UdruZenje poslodavaca u Federaciji Bosne i Hercegovine uspjesno je organizovalo radionicu
pod nazivom "ESG kao koncept modernog upravljanja i poStovanja ljudskih prava", koja je
odrzana 11. marta 2025. godine u Sarajevu, u okviru projekta "Jac¢anje zastite ljudskih prava u
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okviru biznis sektora". Projekt implementiraju UPFBiH i Unija poslodavaca Republike Srpske.

U savremenom poslovhom okruZenju, gdje odrZivost, odgovorno upravljanje i poStovanje
ljudskih prava postaju sve vazniji faktori, ESG (ekoloski, drustveni i upravljacki aspekti)
poslovanja postaje klju¢an za dugoroc¢ni uspjeh kompanija. Cilj radionice bio je pruziti
ucesnicima dublje razumijevanje ESG principa i alata za njihovu implementaciju u poslovnim
strategijama.

Radionicu su vodili renomirani stru€njaci iz oblasti ESG-a i finansija, Branko Kecman i Tanja
Sebez. Radionici je prisustvovalo vise od 50 poslodavaca u hibridnom formatu.

Tokom radionice, uCesnici su imali priliku da se upoznaju s izazovima, rizicima i prilikama
vezanim za ESG, kao i sa nacinima uklju¢ivanja ESG principa u poslovne strategije. Posebna
paznja posvecena je drustvenom dijalogu, transparentnosti i korporativnom upravljanju kao
klju¢nim elementima odrzivog poslovanja.

Radionica je protekla u interaktivnoj atmosferi, gdje su ucesnici aktivno postavljali pitanja i
razmjenjivali iskustva. Ovaj dogadaj pokazao je veliko interesovanje za ESG principe i njihovu
primjenu u poslovnom svijetu, te je josS jednom naglasena vaznost odrzivog i odgovornog
poslovanja.

OdrZan trening na temu unapredenja interne
komunikacije u okviru projekta “Jacanje
zaStite ljudskih prava u aktivnostima biznis
sektora u BiH”

U okviru projekta "Jacanje zaStite ljudskih prava u aktivnostima biznis sektora u BiH"
UdruZenje poslodavaca u FBiH organizovalo je u Mostaru 18. marta 2025. godine cetvrtu od
pet jednodnevnih radionica, a ovaj put na temu "Kako do unapredenja u internoj
komunikaciji".

Trening je oranizovan u hibridom obliku, a program istog je obuhvatio klju¢ne aspekte interne
komunikacije s ciljem ja¢anja poslovnih procesa, unapredenja timske koordinacije i izgradnje
povjerenja unutar organizacija. Ucesnici su kroz interaktivne sesije stekli prakticna znanja o
strateSkom upravljanju internom komunikacijom, povezanosti interne i eksterne komunikacije
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te uticaju na reputaciju organizacije.

ZQednol

Radionicu su vodili renomirani eksperti prof. dr. Refik Se¢ibovi¢ Marijna Semié-Secibovi¢, a
glavne teme treninga ukljucivale su definiciju interne komunikacije i njenu vaZnost u
organizaciji, tokove komunikacije u preduzeéu i modele poslovne komunikacije, strateski
pristup upravljanju internom komunikacijom, korelaciju interne i eksterne komunikacije i njen
uticaj na reputaciju organizacije.

Trening je zavrsio finalnom evaluacijom, gdje su uéesnici ocijenili sadrzaj i razmijenili povratne
informacije, uz zakljuéak da su ovakve edukacije klju¢ne za jacanje ljudskih resursa i
unaprjedenje korporativne kulture u organizacijama Sirom BiH.

Trening o korporativnoj odgovornosti i
internim komunikacijama u okviru Projekta
jaCanja zastite ljudskih prava

U Sarajevu se 27. marta 2025. godine odrzala radionica u okviru Projekta "Jaanje zastite
ljudskih prava u aktivnostima biznis sektora u BiH". Tema drugog od tri modula bila je
unapredenje interne komunikacije s fokusom na korporativhu odgovornost i postovanje
ljudskih prava.

Radionica je trajala od 10:00 do 15:00 sati, a ucesnici su mogli prisustvovati uzivo u
prostorijama UdruZenja poslodavaca u FBiH ili .

Program je obuhvatao klju¢ne teme poput korporativna odgovornost i ljudska prava, izjava o
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ljudskim pravima, stilovi komunikacije te pregovaranje.

03/27/%025 12:20

Predavadi su bili eminentni stru¢njaci prof. dr Refik Se¢ibovi¢ i Marijana Semi¢-Secibovié.

Radionica je bila prilika za unapredenje komunikacijskih vjestina, razumijevanje korporativne
odgovornosti i osnazivanje ljudskih prava unutar poslovnog sektora.

SAVE THE DATE - XXII IZBORNA SKUPSTINA
UPFBiH

UdruZenje poslodavaca u FBiH organizuje XXIl redovnu izbornu Skupstinu Udruzenja
poslodavaca u FBiH. Skupstina ¢e se odrzati 22. aprila 2025. godine sa pocetkom od 12:00 sati
u Hotelu Hills, Sarajevo.

Dogadaj ¢e okupiti poslodavce, predstavnike vlasti, akademske zajednice, kao i predstavnike
medunarodnih i partnerskih organizacija.

Molimo ¢lanice i ostale goste da gore navedeni datum rezerviSu u svom kalendaru i planiraju
prisustvo ovom dogadaju.

Detaljnu agendu i pozivnicu ¢emo blagovremeno dostaviti.
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Nova c¢lanica UPFBiH - Union Banka d.d.
Sarajevo

mUNION

MOBILNO
BANKARSTVO

Union Banka djeluje kao jedina komercijalna banka u veéinskom drzavnom vlasnistvu u BiH.
Misija Banke je izgradnja razvojno orijentirane komercijalne banke, sa Sirokim spektrom
kvalitetnih bankarskih usluga i proizvoda, a koje odgovaraju stvarnim potrebama i
mogucénostima klijenata.

Vise o banci procitajte OVDJE.


https://www.unionbank.ba/

UDRUZENJE
POSLODAVACA

UDRUZENJE POSLODAVACA FBiH
MARSALA TITA 6, 71 000 SARAJEVO
TEL: 00 387 264 830
FAX: 00 387 33 552 461
MAIL: info@upfbih.ba
WEB: www.upfbih.ba
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